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Onxn3aaBaua

Mapxcoso oeno ,,Hajamnu pao u kanuman®, a ucmo maxo u Encencos npedzogop
Koju je nucan 2ooune 1891, oajemo y npesooy Humumpuja Tyyosuha. Taj npesoo
usawao je 1907 eooumne y bBeoepady, y usdarwy Cpncke coyujan-oemokpamcke
cmpanke, kao opyea ceecka Coyujarucmuuxe oudbauomexe. Y ogom nauwem uzoarby
yheme cy y Tyyosuhes npeod ussecne usmene, oHOe 20e je npesoo mpebdano

APUOIUICUMU OPUSUHATY UIU Y3emU 0aHAC YNomped./bagane mepmMuHe u3 noaumuyKe
exoHoMmuje.

Kynmypa



Hajamuu paj u kanurast

YBoa ®. Enreiica

OBaj paj je U3/1a310 Kao HU3 YBOTHUX wiaHaka y , HoBuM pajHckuM HOBHHAMA “Tiouen o 4 anpuia 1849 151
Wspaljen je Ha ocHOBY mpenaBama koja je MapKc npxao 1847 roauHe y HEMAuKOM pagHMUKOM JPYILITBY Y
Bpuceny. Huje nzamao 1o kpaja; y Opojy 269 cron wiaHKa HaricaHe pedrt: , Hacrapuhe ce™ octaiie Cy HeUCIy eHe
yeren OypHux norahaja koju Cy Tajga Hacranm: ymaga Pyca y Malapeky, mobyna y [pesneny, Mzepmomny,
En6epdenny, Idammy n baneny, 30or kojux cy u HosuHe yrymete (19 maja 1849). Ipomyxerme oBora pama y
PYKOITHCY HHje ce Haiwto y MapKcoBoj 320CTaBIITHHH .

,,HajaMHM paz ¥ KaruTan’ [mraMIaH je 3ace0HO y BHILe H31amba y 00Ky Opolitype, a mocieassy myt 1884, y
mgamy lIBajnapcke 3anpysxae mrammapuje, XoruareH-Lupux, Jlocamanma cy U3qama BEpHO cadyBalia TeKCT
opurnHaIa, A omITo he oBo HOBO U3/1akse pau mporaratze OuTH pacTypeHo y He Mamse o 10,000 npumepaxa, y

MEHH Ce TIOPO/IMJIO IIUTakbE: /13 JTi O1 1 caM Mapkc y OBOM Cily4ajy OCTaBHO HOBO H3/IaHhe HeM3MEHHEHO .

Yerpaecetnx roauHa Mapkc jour Huje OHO ZOBPIIMO CBOjy KPUTHKY NomMTHUKe ekoHomuje, C moM je Ouo
TOTOB TEK KpajeM IIe[ieceTHX TOAMHA, 3aT0 FHErOBH CIHCH KOJH Cy M3AaIILTH Ipe MpBe Kmure , [lpumor KpurHim
nonuthyke exkonomuje’ (1859), orcryrajy y oHeKHM Tadukama of1 CIiica cacTaBibeHux rocie 1859, canprke uspasa u
YMTABUX PEUCHHMIA KOje, Ca IIICAMINTA JOIHHUUX CIIHCA, M3TJIe/Iajy He3rOqHE U YaK Herayne, M HapaBHO y 00MYHMM
W3/IabHMa, HAMEHCHUM YMTAIA4K0j MyOJHIM YOITIITE, MMa MeCTa M OBO IVISAMINTE KOje je MHcal y CBOME
JIyXOBHOM pa3Bully IMao paHuje, Iecar Kao ¥ IyOJiMKa HMajy HEOCIIOpHO MPaBO Ha HEM3MEHEHO OTIUTAMIIABALE

OBUX CTapHjuX cuca, My ToM ciydajy MeHu He OM HH y CHy Ha yM [JIO 1 U3MEHHM je/IHY [IUIITy ped .

Hpyra je cTBap Kaj je HOBO U3arbe, MOXKeMO pehu, HCKIbydHBO HaMEHCHO Mpornaranan Mely panaumnuma, 1
cam 61 Mapkc HecyMEbHBO J10BeO cTapo, 1849 rojiHe ratipaHo u3narabe y CKiiaj| ca CBOjuM HOBUM rienuiuteM, 1
ja cam yBepeH ja Ny y4uHUTH OHO 1ITO OM M OH YYHHHO, aKO y OBOME u30arby HM3BpIIMM OMarmbe U3MEHE U
JIOIyHE KOje Cy MoTpeOHe Jia ce Taj CKJIaJ| MOCTHTHE y CBUM OMTHHMM TadKama, 3aTo yHAIpe/ BEIMM YHTAOILy: OBa
6porirypa Hije OHaKBa Kako jy je Mapke 1849 namncao, Hero ,mpubmmkHO, OHaKBa Kako 6u je Harmcao 1891, Tlopen
TOTa IIpaBH TEKCT OBE OpoIlype Halasy ce y MHOrOOpOJHUM IpUMEpIIMMa CTapuX U3arba, U TO j TOBOJEHO I0KJIC He

Oy 1eM J10CITeo jiaje IOMHHMjE Y LETOKYITHOM U3/[akby OTIITamIiam 0e3 u3MeHa,

CBe ce Moje H3MeHe BpTe 0Ko j€OHe Tauke, 1o OpUrHHATY pagHHUK MPOaje KANMTATHCTY 33 HajAMHHHY CBOj
pa; TI0 OBOM TEKCTy CBOjy paiHy CHAR2)Y W 3a Ty u3MeHy nykaH cam qartu obapernrersa, ObaBemrese pafHuiuma
Jla BHJIE Jia HUjE OBJIC y MUTalby OONYHO MPOOUpambe pedH, Hero jeiHa of HajBKHMjUX Tadaka CBE MONHTHYKE
exoHommje, ObaBerurerse Oypkoasuju 1a ce yBepH KakO Cy HEOOpasOBaHM pajHHMIM, KOjUMa CE M HajTexa
€KOHOMCKA IHTarba JIAKO MOTy OOJaCHUTH, JATEKO OMAKIIN HATyBEHO] ,, MHTEIUICHIM]H | KOjoj TAKBA 3aMpIleHa

MHTaba 0CTajy HepaspeIleHa [eoT XKHUBOTa ,

KyacnyHa MONUTHYKA eKoHOMHMja'™ TpHMIIIA je M3 MHIyCTpHCKE MpaKCe PacTIpOCTpaEseHy IIPETCTABY
dpabpukanToBY, 1 OH Kymyje 1 iaha PAO cBojux paganka, OBa TpeTcTasa je 100po mociysKuIa (pabpHKanTy 3a
BOhembe 110CNIa, KEbUTOBOJICTBA M M3padyHaBamke [[eHa, AJM Kaj je 10 HANBHOCTH IIPEeHeTa y MOMUTHIKY EKOHOMH]Y,

n3a3BaIaje y HhOj Uy JHOBaTe 3201y ie 1 3a0yHe .

Exonomuja je umara mpes cobom dakar, 1a ce rieHe cBux poda, Meljy irMa 1 1ieHa oHe pode Kojy je OHa 3Bajia
,JpanoM", HEMPeKHHO MEEbajy; 14 OHE, YCIIe PasHOIMKIX OKOJIHOCTH KQje YeCTO He CTOoje HH y KaKBOj BE3H Ca
TIPOM3BOIEOM poe, CKady 1 Majiajy Kao Jia 3aBUce ojf Tofia Cllydaja, AJlM YMM ce jaBuja eKOHOMHja Kao Haykal L |
Mel)y npBUM 3aganmMa CBOJUM MMaa je qa Hal)e OHaj 3aKOH KOjU Ce KpHje M3a OBE CIy4ajHOCTH Koja TPHBHUIHO
yIpaBJba pOOHMM IICHAMa, a KQJi y CTBapH ylpaBjba CaMOM OBOM CilydajHomilly. Y rpaHMiamMa HEIpeKHIHOT
KpeTama [eHa Koje Cy Yac CKakaje, 4ac Majajle, OHa je TpaXiia yIBpleHy [EeHTpalHy TauKy OKO Koje ce LeHe
konebajy u kpehy. Jenrom peun: oHa je mouwia on Ye€HA pobe, na Ou 3aKOH 3a peryJucame IeHa HaluUla y
8PeOHOCMU pobe, KojoM ce 0bjalmaBajy cBa Korebara [ieHa 1 Ha Kojy Ce CBE OHE Ha Kpajy KpajeBa MMajy CBECTH .

Kracnuna ekoHOMHja je HAIILIA J1a ce BpeAHOCT Heke pode ozpelyje y 1\oj caupikaHnm, 3a ieHy IIPOU3BOIELY

notpebHIM paoM. OHa ce 0BIM 00jallbeheM 38/10BOJbHITA, A 3a CaJla MOYKEMO M MH OCTaTH [IpX OBOME, JelnHo, 11a



Kapsa Mapke

He Ou Omto HecriopasyMa, HaroMeHyhy j1a je maHac 0Bo 00jallEbeEbe TOCTATIO CACBHM HEOBOJEHO. Mapkce je Hajpe
TEMeJbHO MCIIMTA0 CBOjCTBO paja Jia CTBapa BPEIHOCT M HAINAO Ja CBAKH pPajl KOjU je IPUBHIHO WM CTBApHO
norpedaH 3a IpOU3BOILY Heke pode He nosehasa yBek BpeHOCT Te pode CpasMepHO KOMMYUHY YTPOLLICHA pajia.
INpema TOMe, akO MU JaHAC Ca EKOHOMECTHMA Kao WITO je Pukapmo mpocto Ha mpocTo pedeMo: BpeaHOCT pode
ozpedyje ce pasoM oTpeOHNM 3a FbeHy IIPOM3BOJIbY, MU IIPH TOM HUKa/[a He I'yOUMO 13 Biia MapKcoBy HCIIPaBKy.
3a OBJI€ je TOHKO IOBOJHHO; BUILIE ce Hanasu koj Mapkca y , [lpuiory kpurunu noiutiake ekonomuje”, 1859, uy

1pBoj KBu3H,, Karmrama 21,

AJti 4MM Cy eKOHOMHCTH OBO OfpehiBarbe BpEIHOCTH pasoM MpHMEHMIH Ha poly ,.pai , Manaid cy u3
NpOTUBpEYHOCTH y IpoTuBpeuroct. Kako ce ompeljyje BpenHoct , pana™ Y meMy canpikanuM notpeOHUM pagom, A
KOJIMKO j€ pajia Ca/[p>KaHo y pajiy jeAHOT pajHUKa 3a jefiaH [1aH, Heselby, Mecell, roauny? Paj jexHor naHa, Henesbe,
Mecelra, TofrHe. AKO je paji Mepa CBHjy BPeIHOCTH, TO U, BPEIHOCT paja’ MOKEMO H3pa3HTH CaMo y pajty. AJH Mi
HE 3HaMO allCOTyTHO HUILTA O BPEIHOCTH jE/THOT CaTa pa/ia ,ako 3HaMO caMo TO /1A je OHa jeIHaKa Je[HOM CaTy paja.

Tako ce JAKJIC HUCMO IIPUMAKIIA CBOME [TUJbY HU 34 JUTaKy; BPTUMO C€ CTATIHO y KpyT'y .

KiracidHa exoHOMMja je MOKyIIana TO MUTAbe PEIIUTH Ha je/iaH Apyrd HAuKH, OHA j€ PEeKyIa: BPEIHOCT HeKe
po0e je jeqHaka TPOLIKOBHUMA MPON3BO/E-E Te pode. AJH IuTa Cy TPOLIKOBH Ipou3Boae paxa? la 6u Ha oBO
IUTAkbe OATOBOPUIH, GKOHOMHCTH Cy MOpAIM M0 HACWIOBATH JIOTUKY. MeCTO ma HCTpakyjy TpPOLIKOBE
HPOM3BO/IILE CAMOI' paja, KOjU Ce Ha KaTOCT He MOry M3HalW, OHH Cy MCIMTHBAIM TPOLIKOBE IPOM3BO/IHHE
Ppaonuxa A onn ce mory wsnahu, OHH ce NpeMa BpeMeHy M TIpWIMKAMA Memajy, ATH 3a jeqHo onpeheno
JIPYLUITBEHO CTaEbe, 3a 0fipel)eHo MecTo, 3a ozipeljeHy rpaHy IpOM3BOIELE OHH Cy Takolje opelern, 6ap y mprInaHO
YCKHM IIpaHuIfaMa, MH >KHBUMO JIaHac I0J] BIAIABHHOM KAIIMTAIMCTHYKE IPOU3BOAELE, Y K0joj BelMKa, cBe Beha
KJIaca CTAaHOBHHMILTBA MOXKE )KHBETH jeMHO pajnehy 1o HajaMHHHY 32 COIICTBEHHKE CPEICTaBa 32 MPOU3BOIIBY -
opyba, MalnHa, CHpOBHHA U CPe/CTaBa 3a KMBOT. Ha 0CHOBY OBOI' Ha4HMHa MPON3BO/(HE TPOIIKOBH IIPOU3BO/HE
paHMKajecy CyMa CpecTaBa 3a )KMBOT - HJIN FHX0Ba HOBYAHA [1eHa - KOja Cy IPOCEYHO NOTpeOHa [1a pajHNKa yurHe
CIOCOOHHM 32 pajt U OJIp ke CLIOCOOHMM 3a pajt U [1a ['a HAKOH EeroBOr OIacka U3 CIpaja yclies CTapocTy, Oonecty
WIN CMPTH, 3aMEHe HOBHM pajHUKOM, JaKie 12 oMoryhe morpeOHO MHOXEHe pagHHuKe Kiace. Y3MHMO Jia je

HOBYaHa IICHA OBUX CPpCZICTaBa 3a JKUBOT IIPOCCIHO TPU MAPKE THECBHO .

Hau pagauk nobuja qaksie o1 KanutaancTa Kojy ra 3aociyje HajaMHUHY OJf TpY MapKe THEBHO. 32 TO OH pajii

KaIUTAIICTY, PELUMO, IBAHAECT YacoBa JHEBHO .M 0Baj KaMTaIICT padyHa OTIPHUINKE OBAKO :

Hexka Hamn pagHuK - MAaIIMHCKY IIUTOCED - U3PaIH jeIHO Mapyue ManuHe 3a jenad aaH. CupoBuHa - rBoxhe
MecHHT y rpepaljeHoM cramby - Komra 20 mapaka, [lotpomak yriba 3a mapHy MaiimHy, padaherse came Te MalinHe,
CTpyTa ¥ OCTaJIor ajaTa KOjUM HAIll paHHUK pad, MPETCTaBIba, 32 jelaH aH | Ha JeJHOT paHUKa, BpemIHOCT o 1
mapke, Hanguuna je o Hamioj npernocrasny 3 mapke. To uMHM 3a DOTHYHO mapue MamuHe 24 mapke. Anu
KaIMTAIIMCT U3padyHa j1a 100uja 3a iera 0j1 CBoje MyIITepuje IPOCcedHy LieHy 27 Mapaka, a TO Cy 3 MapKe IPEeKO CBHX

BCrOBUX TPOIIKOBA .

Orkyna oBe 3 mapke koje karuramict noouja? 1o tBphersy knacudHe exoHoMuje pode ce mpo;iajy IPOCEYHO 110
CBOJUIM BPEIHOCTHMA, Tj. IO IIeHaMa Koje OAroBapajy OoTpeOHOj KOMMYNHH paja MTo ce y miMa Hanasu IIpoceana
I[CHA HAILIET JIeNia MaIInHe - 27 Mapaka - Onita Ou 1akiie jeIHaKa BeroBoj BPEIHOCTH, KOMIMYNHA Y EbeMy CaPIKaHOT
pama. A ox oBux 27 Mapaka, 21 Mapka Ouia je ToToBa BpeAHOCT IIpe HO ILTO je HAIll MAIIMHCKU LIIOCep 10Ye0
pamury. 20 Mapaka ce Hajia3e y CHpOBHHH, 1 MapKa y yriby caropernoM y TOKy pajia M y MallimHaMa 1 ajlaTiMa KOjJH Cy
ynotpebJbeHH 1 y oroapajyhem m3Hocy u3ryommu og cBoje BpeaHoctH. Octaje 6 Mapaka Koje Cy 10/1aTe BpeHOCTH
CHpOBHHE, AN M3BOp OBUX IIECT Mapaka, II0 MPETIOCTABIM HAIINX EKOHOMIICTA, jeCTe jJeIHHO y pay KOjU je Hall
PAIHUK 107120 CHpOBHHH, HheroB nBaHaecTOYacOBHU paji CTBOPHO je IpeMa TOME HOBY BPEIHOCT O] IISCT Mapaka,
Oryna BpemHOCT BEroBOr JBAHACCTOYACOBHOT paja Omita Ou 1ect mapaka, Tako 6GucMO HAIOCIETKy MPOHAIILTH
ITaje , BpeaHocT paja.

,,Cr0j!* y3BuKyje Ham mammucku twiocep. |, Illecr mapaka? Amm ja cam nobuo camo tpu mapke! Moj
KaIUTAIICT 3aKIHIbE CE CBUM Ha CBETY /1A je BPEHOCT MOTa J[BAHAECTOYACOBHOT pajia CaMo TPU MapKe, H ako My

3aTpakuM mmect cMeje mu ce. Kaxo ceto craxe “?



Hajamuu paj u kanurast

Ako cMo rope yIui ca Haiom BpeaHouthy pana y Kpyr 0e3 n3iasa, cajia cMO TEK 3alaii y HepaspellbUBy
IpOTHBPEYHOCT. Tpakuiti CMO BPEJHOCT pajia, a HAIILTK CMO BUIIIE HO ILITO HaM je TpeOaito. 3a paHHKa je BpeIHOCT
JIBAHAECTOYAcOBAOT pajia TPH MapKe, 3a KalTUTAINCTa IIeCT MapaKa, O KOJHX OH TpH Aaje paJHHUKy Kao HaHHUILY,
Tpu Mehe y cBoj yert, [Tpema Tome kao ia pajx Hema jesiHy BpenHocT, Behl jiBe, 1 TO BpIio pa3iandHe |

INporuBpeunocT OuBa jolI arncypAHUja UMM CBEAEMO BPEIHOCTH M3paXkeHE y HOBIly Ha pagHO BpeMe. 3a
JIBAHAECT YacoBa pajia CTBOPEHa je HOBa BPEIHOCT 07 IecT Mapaka, [Ipema ToMe 3a 1rect yacoBa TpH Mapke - Tj. Cyma
HOBIIA KOjy paJHUK 100uja 32 IBaHACCT YacoBa paja. 3a IBAaHACCTOYACOBHU Pajl PATHUK H00Hja Ka0 CKBHBAICHAT
MPOM3BOJ OJ1 IIECT YacoBa paja. IIpema Tome, nimy pajt iMa IBe BpeJHOCTH, OJf KOJHIX j€ je/IHA J1Ba ITyTa KOJIUKO JIPyTa,
Wi je aBaHaect pasHo mect! Y 00a ciydaja urcra becmucina.

MoskeMo ce BpTeTH M OKpeTaTH KOJIMKO XoNeMo, U3 OB NMPOTHBPEYHOCTH HEMaMO Ky/I, JOKJIE TOBOPHMO O
KYIIOBUHH M HPOAAY paja M O BPeJHOCTH paxa. To ce exoHomucTiMa u aoromwino. Ilocnenmy mpercraBHUK
KIacuyHe ekoHomuje, PukaproBa Iikona, HajBHIIe je mponana 300r HEpeHLBHBOCTH OBE IPOTHBPEYHOCTH,

Kitaciuna exonomuja 3ananaje y hopcokak. YoBek koju je Hatrao u3nas u3 oBor hopcokaxa, 0uo je Kapin Mapkc.

[IT0 Cy EKOHOMHCTH CMaTpaIi Kao TPOIIKOBE MPOM3BOJELE , pajia”, TO Cy OFIIM TPOIIKOBH [IPOM3BOELE HE
paja, Hero camor >KMBOT pagHuKa, M mTo je oBaj paHUK NpoxaBao KalUTAIKCTY, TO HUje BEroB paz. ,,YuM meros

paz cTBapHO oTrouHe™, Bemt Mapkc, ,,TIpecTao My je TIpHTIafaTH, T1a ra Jakiie He MoyKe BUIIe Hu rpozaary’ > On

61 Morao npoxatH jexuHo cBoj OVOYAU pan, Tj. npuvuTH Ha cebe 0baBesy j1a opelern mocao 3a oxpeleHo Bpeme
ypajii. AJi THMe OH He TIpojaje paj (Koju nMa Tek 1a ce u3Bpiin), Beh 3a oxpelheno Bpeme (Ha HaHHILY) HITH 33
ozpehenn nocao (Ha mapye) CTaBba KAIMUTAIHUCTY Ha pacIIONIOKEHhE 32 I3BECHY HAarpa Ly CBOjy pajiHy CHAry: paHUK
Jigje y HajaM, OHOCHO TIpojiaje cBojy PAOH) CHA2Y Al 0Ba paHa CHAra je Cpaciia ca BeroBOM JTHYHomMmhy 1
HepasBojHa je o1 e, TPOIIKOBH MPOU3BOAEE paHEe CHAre TOKIIAMA)y Ce IIpeMa TOME €a TPOIIKOBUMA POU3BOAHE
PAHUKA; IITO Cy EKOHOMHCTH 3BJIN TPOIIKOBHMA IPOU3BOIILE PAJIa, TO CY TPOILIKOBH IIPOM3BOELE PAJHHKA a C
THM | pazHe cHare, M Tako ce MOXkeMo 071 TPOIIKOBA IPOM3BOJELE PATHE CHATE BPAaTUTH Ha 6p€0H06‘m panHe
CHAre 1 OJIpeIUTH KOJMYHHY JIpyLITBEHO ITOTpeOHOT pajia Koju je motpedaH jia ce Ipor3Be;Ie pajiHa cHara ojpeljeHor
KBAIUTETA, KAO IITO je TO MapKe ypajro y ofeJbKy O KyIIOBUHH | TIpojigju pajiie cHare (,, Karuran®, kiura I, raa
IV, 3 onespak) .

IITa Gyze, HOLITO paHHUK IIPO/IA CBOjy PAAHY CHAI'y KalIUTAIMCTY, Tj. TIOLITO My jé 32 yTOBOpEHY Harpay - 1o
Ha/IHUILy WIN Ha I1apye - CTaBH Ha pactosoxeme? Kanutamict yBoau pajHUKa y CBOjy pajOHHULLy WU (abpuky,
e ce Beh Hastase cBH mpeaMeT moTpeOHH 3a paji: CUpOBUHE, TOMONHK MatepHja (yrasb, 0oje, UT/1,), aar, MaIlliHe,
Ty panuuk nountse apraroBary. Heka je meroBa HagHuia 3 Mapke Kao rope - 0o ia ux 3apaljyje Ha HaJHHILy WA
Ha napue. 1 oBjie hemo y3eru kao 1 rope 1a paiHHK 32 ABaHASCT YacoBa I1oBeha CBOjUM pajioM BpeAHOCT yTPOIISHUX
CHpOBHHA 3a LIECT Mapaka, ¥ Ty HOBY BPEIHOCT KalTUTAINCT peau3yje Ipu Npozaju rorosor aprukia, Ox tora
IUIaTH paJHUKy 3 Mapke, a 3 Mapke 3aprkaa 3a ceOe. AKO pajiHUK 3a IBAHACCT 4acoBA CTBOPH BPEIHOCT O/ IIECT
Mapaka, OH/Ia 3a LIECT YacoBa CTBOPH BPEAHOCT 071 3 MapKe. 3a IIECT 4acoBa pajia OH je IPOM3BE0 KalUTaIHCTy
OHOJIMKY BPE/IHOCT KQjy 700Mja y By HajHuie ox Tpu Mapke. Ilocie mect yacoBa pajga 000jHIa Cy KBHT, jeaH
JIPyroM HH T1ape He IyTyje.

,,C10j!“ y3BUKYyje cana kanuramucr, , Ja cam HaGjMUO paJiHHIKA 3a LIe0 JIaH, 3a aBaHaect yacosa, Illect yacosa cy
caMo moJia 1axa, 3aTo Ha Mocao, 0K He Ipoljy M ApyryX LIECT YacoBa - Tek cMo Tana KBut!“ U panHuk ce y crBapu
MOpa MMOBUHOBATH ,,CII000IHOM® yroBOpY, 0 KOME ce 00aBe3ao Jia 3a MpOM3BOJ paza KOjH KOIITA IIECT PaTHUX

4acoBa pay MyHUX IBAHAECT .

Hero je Tako u ¢ paiom Ha rap4e. Y3MIMO J[a Halll paHuK m3pau 3a 12 qacoBa 12 komana pobe. Caku komaj
KOILITa CHpOBHHE U pabahersa 2 Mapke, a mpoxaje ce 3a 22 mapke, Kanuranucr hie, npu rctum ocrainm ycioBuma
Kao rope, IUIaTUTH PaJHIKy 25 deHrra o1 KoMa/a, IpeMa ToMe pajHuk he 3a ipaHaect yacoBa u3paauty 12 komaza
u 3apamurty 3 Mapke, Kannramucer nobuja 3a 12 komama 30 mapaxa; kax ce oxOujy 24 Mapke 3a CHpOBHHyY 1 pabaherse,
octaje 6 Mapaka, oj] Kojux 3 Jiaje Kao HaJHMIly PaJHHKY, a TpH 3aaprkaBa 3a cebe. Cae kao u rope. M oBre pagHuk
paau IIecT yacosa 3a cede, Tj. 1@ Ofpaau CBOjy HajuHHIy (y JBaHACCT 4acoBa MO %2 HA €aT), a IIeCT YacoBa 3a

Karuraiaucra.



Kapsa Mapke

Teukoha Ha kQjy cy Hace/n Haj00Jb1 EKOHOMHCTH [OKJIE IOJ Cy IONA3HIIH OJ] BPEIHOCTH ,,pana’ - ryou ce unm
MeCTO Tora ojeMo OJ1 BpeHOCTH , panHe CHA2e “Panua cHara je poda y HAIIEM JAHAIIHEM KaTHTATHCTHYKOM
JIpyIITBY, poOa Kao cBaKa Jipyra, au uiak ocodbura poba, Hanme, oHa nMa Hapo4MTO CBOJCTBO, CHArY Jid CTBapa
BpEIHOCT, jia Oy;ie M3BOp BPEAHOCTH, U TO, IPU YMECHO] yroTpeOu, m3Bop Belie BpeaHOCTH HO 1T je cama uma, [pu
CaJIallIFEM CTarby IPOM3BOIIHE YOBEUja pajiHa CHAra MpOU3BOIM HE CaMo 3a jeiaH JiaH Behly BpemHoCT Hero mro
cama ¥Ma M KOIITa, Ca CBAKAM HOBHM HAay4HHM OTKpHEM, ca CBAKMM HOBHUM TEXHHYKHM IPOHATIACKOM pacTte
BHIIAK JHEBHOT MPOM3BOJ@ PaJIHE CHAare MpeKo HCHUX JTHEBHHMX TPOLIKOBA, Mpema Tome ckpalyje ce oHaj 1eo
paHOr JaHa 32 KOJH paJiHUK CBOjy HAIHHMILY OJPaJIH, a IPO/y’KaBa ce OHaj 71e0 3a KOju OH Mopa 1a HOKJOHU CcBOj
paj KalUTAIHCTY, 32 KOJH My paiy OecIuIaTHO .

M 1o je ekoHOMCKO ypel)erse nesor Haller JaHalIiber APyIITBA: CaMo paTHIIKa Kilaca je Ta Koja IpOM3BOIN CBE
BpEAHOCTH. Jep BpEAHOCT je caMo ApyrM H3pa3 3a paj, OHaj MCTH M3pa3 KOJUM CE y HallleM [JaHaIlmbeM
KaIlUTaIHCTUYKOM JIPYIITBY O3Ha4aBa OHA KOJMYMHA y HEKOj poOH CajipsKaHOr, APYLITeeHO NoTpeOHor paga. Anu
OBE BpEAHOCTH INTO WX PagHULM ITIPOM3BOAC - HE NpHnanajy pamHuimma, OHe Npumagajy CONCTBEHHIIMA
CHpOBHHA, MAIIMHA U aJaTa U PEIyjMJbCHIX CPEJICTaBa KOji OMOrylyjy OBHM COIICTBEHHIMMA Ja KYITY]y PaIHy
cHary pajiHuuke Kiace. [Ipema Tome, 01 cBe KOMMYHMHE apTHKaiIa KOjy je MPOn3BeNa, paJHiIKa Kiaca 1001ja caMmo
jemas zieo. Y, kao 1mro cMo rope HaBeltH, OHaj APyTH JIe0 KOjH KAITMTAIMCTHYKA Kilaca 3a ceOe 3a/ipykaBa Ml MO
JOIII JIefn ca KITacoM BJIACHHKA 3eMJBE - Ca CBAKUM HOBHMM MPOHAIACKOM U OTKprheM pacte, JIOKJIe OHaj €0 IITO
pamHUUKOj Kiiack mpumaja (padyHajyhu mo Opojy ri1aBa) Win pacte BpJO JIaraHO M HE3HATHO HIIM HUKAKO, a T10]1

HU3BCCHUM OKOJIHOCTHMA MOKE U Oriagaru .

Anu oBu tpoHanaciy ¥ otkpuha Koja cBe Oprke jesHO Apyro MOTUCKYjy, OBa IPOIYKTHBHOCT JbYCKOr pajia
KQja y J0Caza HEe4yBEHO] Mepd M3 JaHa y JaH pacTe, CTBapa HAIOCIE jemaH CykoD, 300r kora JaHallimba
KalMTAIMCTHYKA TIPUBpea Mopa rnpornacti., Ha jenroj crpanu Hen3mepHa 60rarcrea u CyBHIIIAK IIPOM3BO/IA KOJIM
NpUCBajadl HUCY y CTarby pykoBard. Ha jpyroj crpanm Beimku Jieo JpyliTsa HOpoNieTapH3HpaH, MPEeTBOPEH y
HajaMHHUKE M Ha T4j HAYWH OHECHIOCOOJbEH Jia OHAj CyBHIIAK MPOU3BOja HaOaBu, 300r MOLETIAHOCTH APYIITBA HA
jemHy Maty, npeorary U jeHy BelIMKy KJIacy HajaMHHX paHHKa Oe3 Urje ndera, OBO Ce APyLUITBO Ha JeHOj CTpaHU
JIaBU y CBOME COIICTBEHOM H300MIby, IOKJIE Ha IPyroj CTpaHH Benrka BeNHa BeroBiX 4aHOBa WIIM je jeqsa Majio
WK Huje HHKaKo 3amrrrhena o Hajehe Hemarutune, OBO crarbe MOCTaje CBAKMM JIAHOM CBe OeCMHCIICHHje U -
Hernorpebuuje. OHO ce Mopa OTCTpaHUTH, OHO ce MOIfCE orcrpanuTy. OCTBapIEUBO je HOBO JpyIITBEHO ypeheme, y
Kome he HecTari naHaIIBUX KITACHUX pasiikKa i y KoMe he - Mok /1a [ocsie H3BeCHOr KpaTKor, HELITO OCKY/IHOT, allH
y CBAaKOM CJTy4ajy MOPAJTHO BPJIO KOPHCHOT Hpesia3Hor BpeMeHa - ITyTeM IUIaHCKOr MckopuiinaBama 1 pa3Brjarba Beh
noctojehnux orpoMHHX MPOXYKTHBHUX CHAra CBHjy JPYIUTBEHUX WIAHOBA, y3 HOjeIHAKY 00aBe3y paja, CTajaTd Ha
pacriofiaramy IOJje/HAKO U CBE BHILIC CPEICTaBA 33 )KUBOT U Y)KHBAIbE, 32 PA3BHjarbe U IPHMEHY CBHX TEIIECHHX U
JIyXOBHUX CITOCOOMOCTH. A fa Cy pajHHIM CBE BHIIE PELICHHU Ja W3BOjyjy OBO HOBO JPYLITBEHO ypeheme,
nocenoumhe, Ha 0bema crpanama OKeaHa, CyTpalllE1 PBH Maj, ¥ Hezesba, Tpehu maj ™.,

Dpuopux Enzenc
Jlonoon, 30 anpuna 1891
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HajamHu pag n kanutan

I

Ca pasHuX cTpana peGaveHo HaM je MTO HHUCMO U3IOKITH EKOHOMCKE OOHOCE KO Cy MaTepHjaHa
OCHOBA CaJallIlbUM KJIACHUM H HAIMOHANHIIN Oopbama, MH cMO 0Be 0ZIHOCE HAMEPHO CaMO TaMO JOAMPHBATIH, [Ie

CC OHM y HOJIMTUIKHUM CyKO6I/IMa HCIOCPETHO HaMChy .

Tpebaro je mpe cBera mporparuTy KiacHy 00pOy y CBAKOIHEBHO]j HCTOPH)H U, Ha OCHOBY HCTOPHCKOT TpajiiBa

KOje CC 3aTCKJIO WJIM M3HOBA U3 JTaHAa y NaH CTBapa, CMIIMPUYIKH I1I0Ka3aTHu Ja Cy ca HODjapMJT)I/IBaH)CM pagHUYIKE
[X]

>

Kiace, koja je nana ®ebpyap u Mapr y UCTO Bpeme Omm noOeheHH M EeHH HPOTHBHHIM - OyprKOacKH
penyoOnukanun y Ppaniryckoj, rpaljaHcke U cesbadke Kiace, HelpHjaresby (heyqarHor arcolyTH3Ma, Ha [EIOM
€BPOIICKOM KOHTHHEHTY; J1a [o0era , XxoHeTHe peryoinke” y ®paniryckoj Oerue y HCTo BpeMe I1aj| CBHX Haluja Koje
cy na @ebpyapcky peBonylujy Ouae OAroBOpHiIe XepOjcCKMM paTOBHMA 3a HE3AaBHCHOCT; JIa je HAIlOCICTKY ca
MOpa30M PEBOIYLIHOHAPHUX pagHKKa EBpora moHOBa momana cTapor JBOCTPYKOT POICTBa ,eH2NEeCKO-PYCKO2 .
Jyncka 6op6a y IMapu3sy, mag beua, Tparuxomeyja 6eprusckor HoBemOpa 1848 ouajun Hamopu INosscke, Utanuje u
Mabapcke, ckanasame ox riamu y Mpckoj - To cy O ITJaBHM MOMEHTH €BpOIICKe kiacHe Oopbe m3mely
Oyprkoasuje 1 paJHHUKe KJlace Ha KOjMa CMO ITOKa3alH 1a CBAKH PEeBOTYIIMOHAPHH yCTaHAK, Ma KOJTUKO HEeroB IUJb
U3IVIENA0 yaajbeH Off KiiacHe OopOe, Mopa MpoIajaTé CBE IOTIE JOKJIEC He MOoOeHH peBOIyIHOHApHA paTHUYKa
KJ1aca, J1a CBaKa ColjaiHa pehopMa ocTaje yTomuja cBe J0TIIe JOKIIE Ce IPOoNeTepcKa peBoiyIinja U (heyaaicTHIKa
KOHTpapeBONyIHja y jeHoM C8EMCKOM PANLY opyxjeM He orienajy. Y HalleM u3liararby, Kao Uy CTBApHOCTH ,
beneuja u Illsajyapcka 6exy tparnkoMidne KapuKaTypHe KaHp-CITUKE y BEHKOM HCTOPHCKOM Tabroy:
jemHa - yriienHa apikaBa Oyprkoacke MOHApXHje, IpyTa - yIiIeqHa qpykaBa Oyprkoacke peryOirke; o0e - apikase Koje
yo0OpakaBajy j1a Cy HCTO TaKO He3aBUCHE 01 KitacHe Oop0e, Kao 1 0J1 eBPOIICKE PEBOIYIIH]E .

Cayia, MOIITO Cy HAIM YWTAOIM BUICIHM Kako ce KiacHa Oopba 1848 romumue pasBujaa y KOJOCATHHM
MOJUTHYKAM OONHIMMa, BpeMe je jia ce M30JrKe yrmo3HaMo ca CaMHM EKOHOMCKHAM OJIHOCHMA Ha KOjuMa ce

3aCHHBA KaKO er3UCTeHIHja Oyp)koasHje 1 F-eHa KITaCHa BIIAaBUHA, TAKO M POTICTBO PAHAKA .
Mu hemo y TpH BenKa oesbKa H3II0KHTH:
1. omHOCHA ] amuoe pa oa npema Kanumaity paqfHuKOBO POIICTBO, KAITUTAIMCTOBY BIIaJJaBUHY.

2, H€M35€9fCHy nponacm cped}bux epabaHCKux Kiaca u makos3eaHroe ce/bavkoe
cmanesrcay oanaurbem cucmemy,

3. MpP2O0BUHCKO noajapM/bueane u ekcnioamucaroe 6yp9fcoaa<ux Kiaca pasHux
€6pPONnCKuUx Hauuja IIITO HaJ| ’bIMa BPIIIM Enenecrka ,JCCIIOT CBETCKOT TPXKUIITA.

Crapahemo ce 1a U3MKeMO IITO MPOCTHje U TIOMyJIapHHje, HE MPETIIOCTaB/bajyi HU HajelIeMeHTapHH|e
MOjMOBE M3 MOJUTHYKE eKoHoMmuje, Mu xohemo na Oyziemo pasymibHBH 32 pajiHuKe. A TO HaM je motpedHO 1 300r
tora mrro y Hemaukoj 1iapyjy HajayiHIje He3HaEbE i MOMyNeHOCT [OjMOBa O HaJIIPOCTHIM CKOHOMCKHM OJJHOCHMA
KAaKO Tope KON MaTeHTHpaHuX OpaHmiama mnoctojehier MopeTka, Tako jone Kom COYUJAAUCTNUUKUX
mahuonuuapa'® w HenpusHaAMUX NOIUMUYKUX 2eHUja y xojuma je pasapobibena Hemauka jom

Goraruja Hero y Biajapuma.,

Hajnpe npeo mutame : [[Ima je najamnuna? Kaxo ce ona oopehyje ?

AKO 3amUTamMo pajHUKe: , KOMKa BaM je Hagauna? onu he ogrosopurs: | Ja nobujam ox cBora Oypikyja 3a
jeman mau 1 mapky®, wint: | ja nobujam 2 mapke™ uta. Onu he, ipemMa pasnuuHIM rpaHamMa paaa KojuMa IIpHIIaajy,
HABECTH pa3/IMdHe CyMe HOBL[A Koje 3a ofpeljeHy KoIMUunHy paja, Ha IIp, [1a Ce H3aTKa jeiaH apliHH IUIATHA WK Jia Ce
CITOKH LITaMIaHu Tabak, 1odujajy ox cBora Oyprkoa, tbuxosu he oxarosopu 6ury pasinynu y nirary BelUInHE
HAJIHHUIIE, AT UIAK Yy je[HOj TAYKK CBU Ne OWTH carsjacHU: HajaMHHHA je OHA KOJMYKMHA HOBI[A KOjy KAITUTAIHCT

rutaha 3a ofipeljeHo pajHo BpeMe HItH 3a H3BpIekbe ofpeljeHor paja.
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Karrranuer msrirena ,Kynyj € BUX0B paj 3a Hoail, OHK My CBOj pan npodajy 3a HOBAI, aJI TO TaKO CaMO
mrnena. 1Ito onn kamuranucTy y cTBapu mpoaajy - TO je BHXoBa pagHa CHA2A Ty pamHy cHary KalmnuTaJIHCT
KyIlyje 3a jeliat JiaH, jeiHy Helesby, jeial Mecell, UT/. A IMOLITO je KyITHO OH je yroTpeOsbyje Ha Taj HauKH IITO My
PaIHMIM 332 YTOBOPEHO BpeMe pajie. 3a UCTy CyMy HOBII3, Ha TIp. 2 Mapke, 3a KOjy je KalluTaJHMCT KyIIHO BUXOBY
pazHy CHary, OH je Morao kyrur 2 ¢yHre nrehepa nim n3BecHy KOIHUHHY Heke apyre pooe, Tako 2 mapke, 3a kgjeje
kyrnuo 2 ¢ynre urehepa je YeHa 2 dynre uiehepa, A 2 mapke 3a Koje je KyIHo pajiHy CHary Jia je JBaHaeCT 4acoBa
yHoTpeOH - jecte IieHa JIBaHaecTo4acoBHOT paja. Ipema Tome, pajHa cHara je poda onako ucro kao u tiehep, OHa ce

MepH 9acoBHMa, 1iehep Ha Ba3H .

Caojy poOy, pagHy CHary, pagHHIM pa3Memyjy 3a KallUTaIMCTOBYy poOy, HOBall, M OBa pa3McHa OuBa y
m3BecHOM ogpeherom oxHocy. Tomrko HOBIA 3a TONMMKy yroTpeOy pajgHe cHare, 3a JBAHACCT YacOBa TKAma - 2
Mapke. A 3ap Te 2 MapKe He IpeTcTaBJbajy CBe apyre pode koje ja 3a 2 Mapke Mory Kyrmtu? IIpema Tome, pamHuK je
CBOjy poOy, pajHy CHary, CTBapHO Pa3MEHHMO 3a CBe BpcTe poda, U TO y m3BecHOM oxpeherom oxHocy. dajyhu
PagHMKyY 2 MapKe, KalUTaIICT My j€ 1a0 TOIHKO Meca, TOJMKO O/IeJIa, TOJIMKO JApBa, OCBETIICHA HT/I, Y pa3MeHy 3a
meroB paaHu aaH. [Ipema Tome, 2 Mapke n3paxkaBajy OHaj OJHOC y KOME Ce pajiHa CHara pasMetbyje 3a Ipyre pooe,
OHe u3paxasajy HPOMEMMY 6peduocm pante cHare, IIpomerna BpenHocT jemHe pobe, n3paxena y HOBYY
30Be ce mena YeHa Hajamnuna je naxne camo HapoaHTO MMeE 3a IieHy pajHe CHAre, Koja ce 0OMYHO Ha3HBa
yuerna pac)a ,3a1ieHy oBe 0co0HTe pode Kojy O/prKkaBa HCKIbYHIHBO MECO U KPB JbY/ICKA .

V3mumo OmI0 KOr pajiHuKa, Ha 11p. Tkada, Kanuranucr my naze pa3ooj u ripel)y. Tkad ormoune pan u ox nipehje
HarpasH 1iaTHo. Kanmranuer y3me iatHo U nipoga ra Ha 1ip. 3a 20 Mapaka, Je Jii cajg HagHHIa TKaYeBa jeiaH yaeo y
mIaTHy, yneo y 20 Mapaka, y Ipor3Boy \erosor paga? He, Muoro mpe HO 1ITO je ITaTHO MpoJaTo, MOK/ia MHOTO
pe HO IITO je OHO M3aTKaHo, TKad je CBOjy HajHuMily npumuo, Kanutamucr He rutaha jakiie OBy HaJ[HHITy HOBLEM
Koju 100wmja 3a miaTHo, Beh HoBIeM u3 rotoure, Kao mro pa30oj u npelja Hucy npoussos paja Tkauera, KOMe ux je
OyprKkoa J1a0, Tako HHCY TO HH pode Koje OH J00Hja pasMeHOM 3a CBQjy poly, pamHy cHary. Moxe ce jecutH 1a
6ypxoa He Halje KyrTia 3a cBoje IuTaTHO. Moske ce IECUTH J1a OH He HCTepa HalHHUITy IpoaajoM wiatHa, Moryhe je na
OH IIIAaTHO y CPaBH-EHbY Ca TKa4eBOM HArpajioM BpJIo cKytio npoza. Cse ce To Tkada HuIuTa He THae, Kamuramict
KyIlyje 3ajemaH Jeo CBoje TOTOBHHE, CBOTa KaITUTAaNA, TKAaYeBy pajHy OHAI'y HCTO TaKo Kao IITO je 3a IPYTH JIe0 CBOTa
KanuTaza HabaBHo CHpOBHHY - Hpely - u opyhe 3a pax - pa30oj. TlomTo je Te KynoBuHE U3BpIINO, a Ty CHaxa U
KyTIOBUHA PAJTHE CHAre MoTpeOHE 3a MPOM3BO/bY TLIATHA, OH Cajia IPOU3BOIH caMo CE0JUM CUPOBUHAMA U
cpe()cmeuMa 3a pa() .Y cpezicTBa 3a paj yiIasH caja U Halll 10OpH TKad, KOjU y IIPOHU3BOTY HITH BErOBOj IICHU

HCTO TaKO HEMa HUKAKBa y/ies1a Kao HH paz0oj .

Ilpema mome, najamHuHa Huje paoHuKo8 yoeo y pobdu Kojy je OH Npou3eeo.
Hajamnuna je doeo comoge pobe 3a xoju xanumanucm kKynyje oopehery KOIUUUHY
npoOyKmusHe paoue cHaze.

A pagHa cHara je nakie poda Kojy B-eH BIIACHUK, HajaMHHU paIHHK, TIpoJigje KaruTaiy. 3aiuTo je npoxaje? a ou

JKHUBCO .

Anu fename pajHe CHare, paji, To je )KUBOTHA JIENATHOCT PaJHUKOBA, HCIIOJhaBAbe HEroBa XKHUBoTa, 1 oBy
HCUBOMHY O€NAMHOCH pagauk Tpomaje ApyroM, 1a Oum mpuGasno cebu motpebua CPEOCmea 3d
atcusom Ilpema Tome )KMBOTHA IETATHOCT j€ 32 paHIKa caMo CPeCTBO 3a oprkambe xkuBota, OH pajiu 1a )KUBH.
OH u He ypadyHaBa paj y CBOj XKHBOT, IITAaBHIIIE, pajl je )KpTBa mkeroea xuBoTa, OH je po0da Kojy je pagHHK Ipogao
npyrom. TIpousBo merosa pajia Huje npeMa ToMe b ierosa paga. Lto paguuk 3a cebe pon3Boay, HUje CBUIIA
KOjy TKa, HHje 371aTO KOje U3 py/IHHKA BajlH, HUje Majiara Kojy 311a; IITO OH 3a cebe Mpou3BOIH, To je HAjAMHUHA 2
CBHUIa, 3J1aTO, manara mpomehy ce 3a mera y onpeljeHy KOJIMUKMHy CpecTaBa 3a )KHBOT, MOX/Ia Y aMy4Hy Oy3y,
GaxapHH HOBAII ¥ TOJPYMCKH CTaH, A pajHUK KQJH JBAHACCT YacoBa TKa, Ipee, OyIly, CTpyaKe, 3U11a, KOIa, Tylia
KaMeH M HOCH MTJ, - MOXKE JIM OH TO JIBAHAECTOYACOBHO TKabe, Ipe/ieie, OyIlehe, CTpyrambe, 3Uambe, IPTambhe,

TyLIaEb€ KaMEHa CMaTpaTH Kao UCIIOJbaBabE CBOTa XKUBOTA, KA0 KUBOT ?

He. JKuBor 3a mera nmounme Kaj| paja IpecTane, - 3a pydkoM, y KpUMH, y IOCTeJbH. J[BaHaeCcTOUacoBHH paj
HeMa 32 Fhera HHKaKBa CMHCIA Ko TKakbE, TIpefierbe, Oymierse utir, Beh kao 3apaluearse nomohy kojera gonas



Hajamuu paj u kanurast

JI0 pyuKa, kpume, mocresbe, Kan 6u cBuiiena Oy0a mperna 3ato 1a ofp»Ku CBOj )KMBOT Kao T'yCeHHIA, OHa Ou Onita

TIpaBH HajaMHH PajHUK .

Pajna cHara Huje 6uma yBek poba. Pan muje 61o yBek Hajamuu paj, To ject C10000an paod Pob ceojy
paHy CHary Huje IpojiaBao rocoapy, KCTO TAKO Kao IITO HHU BO HE IPojiaje CBOj paj cesbaky. Po 3ajeHo ca cBojom
PAHOM CHAaroM IIpoJiaT je jeHOM 3ayBeK HeroBoM rocroaapy. OH je po0a koja Moxe IpeNnasiTH U3 pyKy jeaHor
rocriosiapa y pyke apyrora, Ou CAM je poba, amu pajHa cHara Huje Fo€208d poba . KMen nponaje camo ieo cBoje
pazne cHare, OH He noOuja Harpajty of1 BlacHHKa 3eMJbe, Beh, HAlpOTHB, BIIACHUK 3eMJbe JI00Hja Of Fhera H3BeCcTaH

JIaHAK .

Kwmer npumama 3eMJBH 1 JOHOCH TUIOJ] TOCIIOAApPY 3EMIbE ,CJZO60@LZH paOHuK ,MehyTiM, pozaje cebe, u
to Ha genose. OH ycryma 8, 10, 12, 15 yacoBa cBora »MBOTa, 1aH 32 JJaHOM, OHOM KO J[a BUIIIE: COIICTBEHHKY
cHpoBHHA, opyha 3a pax 1 cpencrasa 3a KHMBOT, Tj. KaTUTATHCTY. PagHuK He Ipunaga HA COICTBEHNUKY HHU 3¢MJBH,
amm 810, 12, 15 vacoBa JHEBHO FHEroBa KUBOTA, TIPUIIA/IAjy OHOME KO MX KyITi. PaHIK HamyITa KanmutamicTa Ko
Kora ce norozuo kaj xohe, Ihera kanuramucr ormymira kax Halje 3a 100po, UMM He MOXKeE Jia M3By4e OJf Fbera
HMKAKBY KOPHCT WK Oap He OHy KQjy *eli. AJM paiHUK, KOME je jeMHHI U3BOp JOXOTKa Ipojigja pajiHe cHare, He
MOX€ HanyCTUTH Y€1y KIACy Kynayd, mj . Kanumaiucmuy4Ky Kiacy ,anace He oapede CBora )KMBoTa,
OH He npHIIaa OBOM W OHOM KalUTAIHCTY, alIH MPHIIaza Kanumaﬂucmuwoj KIACU ;u cania je merosa
crBap Ja Hal)e My1ITepHjy, Toject qa Halje ceOH KyIia y Toj KalMTATMCTHYKO] KJTacH .

Ilpe Ho mITO Ce M30MMKE YIIO3HAMO €A OJHOCOM M3Mel)y KaluTala U HajaMHOT pajia, U3JI0KHNeMO yKpaTKo

HAjOIIITH]E OHOCE OJT KOJHX 3aBHCH BETMYNHA HAjaMHHUHE .

Hajamnuna je, xao mro cmo sunenm Y eHa jenne onpehene pode ,paane chare. [Ipema Tome, HajaMHEHY
onpelyjy uctu 3axomn koju onpelyjy neHy cake apyre pooe, [utame je cana :KAKO ce oopelyje yena neke
pobe ?
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II

Yuwme ce onpelyyje YeHa nexe pobde ?

Onpebyje ce koHKypeHIHjoM n3Mel)y KyIana 1 IpojaBara ,0;fHOCOM TpaKe IpeMa moHyH. Konkyperimja
Kkoja onpelyje ieHy Heke pode uma Ipu CMpaHe .

Jenny ucry poby Hyne pasau npoxpasiu. Ko pobe ucror kBamuTera HajjeBTHHHjE PO/aje, IIOTHCKYje OCTae
HpojIaBIie U ocurypasa 3a cede Hajsehy npol)y. IIpomasiu ce naxse 6ope y3ajaMuo oko npolje, oko Tpxkumita, CBaku
6u xTeo 1a mpojia, Mo MoryNCTBy Jia poia MHOTO, a aKo je Moryhie jia mpoja cam, HCKJbydyjyiu ocTaje mpozaBIie.
Tpema ToMe, jerran nipozaje jeBTrnmje oxf apyrora, JaBssa ce KOHKYPEHYUja mely npooasyuma xoja obapa
nery Po0a xoje oHu Hy e .

A jaBsba ce 1 KOHKYPEeHYUja mehy Kynyuma xoja HOOUMICE riery nonyhernx poba.

Hajriocre jaiba ce KOHKYPEHYUja mehy Kynyuma u npooasyumMd ;jennu xene 1o jeBTHHIjE
KYIIUTH, IpyTH XKeJe IITO CKyIJbe Mpoaatu. Pesynrar oBe koHKypeHImje n3Mel)y Kymana 1 npojasaiia 3aBICH 01
0J1HOCA /IBEjy paHHje CIIOMEHYTHX CTpaHa KOHKYPEHIIHjE, Tj. O TOra JIa JIH je jaya KOHKYpEeHIIMja y Tabopy Kymaria WK
y Tabopy npoxasana. Uxxycrpuja n3Boju Ha O0JHO 10JbE BE BOJCKE, je/IHY IIPOTHB APyTe, OJ] KOjuX cBaka Ouje OuTKy
y CBOJUM COIICTBEHHM peoBUMa, Mel)y CBOjUM COIICTBeHUM Tpyrama, I1o0ea je Ha cTpaHH OHE BOjCKe y YHjUM je

penoBrma bopba ciaduja .

V3mumo na uma Ha Tpxumry 100 Gana mamyka, a y ucro Bpeme kymaia 3a 1,000 6ama. Y oBom ciydajy
Tpakiba je jecer myta Beha o nonyme. Konkypennuja mely kymnma 6uhe 360r Tora Beoma jaka, cBaku xohe na
npurpabu cebu jenHy, a ako ce Moxe 1 cux 100 6ana, OBaj prmep HHje IPOU3BOJBHO y3eT. Y HCTOPHjH TProBUHE
JIOKHBEIN CMO TIepHoze phaBHX MaMy4HHX JKETaBa, Kajia Cy HEKOJIHKO YAPY)KCHHUX KAlUTAIMCTA MOKYIIABAIH 1A
kyne He 100 Oara, Beh caB mamyk y 11eoM cBeTy. Y 0BOM Cily4ajy KyIiy Ne riieiary ja MOTHCHY jeqaH Apyrora,
Hyzehu penarnBHO Behy nieny 3a mamyune Oane. A npojaBiy aMyKa, KOju MPUMETE J1a Ce TPyIIe HelpHjaTesbeKe
BOjcke Mel)ycoOHO KpBe, 1 [1a Cy MOTITyHO CHTI'ypHH 3a ripozajy cBux 100 Oara, uysahe ce cBake meljycoOue caale, 1a
He 000pe 11eHy namyka y TpeHYTKy KaJia Ce FbHUXOBU [POTUBHUIH Mel)ycoOHO Takmude jia je monuray. Hajenanmyt
HACTaje MUp y BojeiH Tpoyiasara, OHM CToje Kao jeOdH HoBeK mpeMa KyTiMa, (BHI030()CKH CKPCTHBIIH PyKe I
EbUXOBUM 3aXTeBUMa He Ou OMII0 Kpaja, Kajt He 01 0110 Ta4HO ofpeljeHHX rpaHua y IOHy1aMa 1 HajHaCPTIbUBHjUX

Kynara.

Ako je rakie oy a jeje pode cnaduja o1 Tpaxibe, Mel)y pojiaBiiMa je KOHKypeHIHja cirada Mt je HUKaKo
1 HeMa, Y UCTOj MEpH KaKO OBa KOHKYPCHIIM]a OI1ajia, pacte KOHKypeHIumja mely Kyruma, Pesysrar: Behe i mame

CKaKarbe POOHHX LIEHA .

IozHaro je ma ce 0OpHyTH City4aj ca 0OpHYTHM pe3ynraroM dverile jaBsba, 3HATAH CYBUINAK IIOHYIC HAJ
TPaXEOM: 04ajHa KOHKypeHIja Mel)y poaBuiMa; OCKyauna y KyImmMa: poda uze y Oecrerse .

Auy 1iTa 3HAaUM CKaKambe U Tajiabe 1IeHe, [ITa 3HaYM BHCOKA U HHCKA [eHa? 3pHO MecKa, OCMAaTpaHo Kpo3
MHKpOCKOII, BEJTHKO je, a KyJla y CpaBCHbY ca OperoMm mMaia je, A xaj ce ueHa ozipel)yje 0mHOCOM TpaXKibe U TIOHY/Ie,
yrMe ce ozpelyje Taj OHOC TpaXK e U OHy e ?

Obparumo ce kojem rox 6ypxoy. Ou ce Hehe HM yaca NpenOMHUIIBATH U Kao apyrd Asnekcanaap Bennkn
npecehu he oBaj MeTadu3uuKK YBOp TaOIUIIOM MHOXKEE:A, AKO IIPOU3BOMEbA pode Kojy IpozajeM MeHe korra 100
Mapaka, pehu he Ham oH, u ja nobujem npoxajom oBe pode 110 mapaka, HapaBHO Ha Kpajy TOIMHE, - TO j& OHJA
rpaljaHcka, oIITeHa, 3aKoHUTa T00KT. Arn ako nodujem 120-130 mapaxa, o/ je TO BHCOKa J0OUT; ako 100mjeM
yak 200 mapaka, To Om Omna m3Banpenna, HeoOmuna nobur. llra je makme 3a Oypxkyja Mepa noburn ?
Tpowrosu npou3so0re merose pobe. Ako y pasmeHy 3a cBojy pody 100Hje H3BeCHy KOIMHUHHY apyre pode
Ynja je IpoU3BO/IHa Matbe KOLITANIA, OH je u3ryouo. Jlobuje i y pasMeHy 3a cBojy poOy H3BeCHY KONHUYHHY Jpyre
pobe umja je mpon3BOJIHA BHLIIE KOIITAIA, OH je T00HO, A Majiarbe 1 CKaKarbe IOOUTH OH OLIeHbYje [0 TOME, 32 KOJTMKO
CTEIICHA MPOMETHA BPEIHOCT EHEroBe poOe CTOjM HCMON WM HW3HAJ HyJe, WCIOA WA M3Hax MPOUIKO8A
npou3Boome.



Hajamuu paj u kanurast

Buenu cMo KaKo IpOMEHJBIBH OTHOC TPAKEE IIPeMa IOHY/IHU Jaje Yac CKAKAmbe 4ac a/1ahe [IEHa, 4ac BICOKES
yac HHCKe [ieHe. AKO I[eHa Heke poOe yciie OCKy/IHe TIOHy/Ie MITH Hecpa3MepHO rnoBehaHe TpasKibe 3HATHO CKOYH,
OHJIa je [IeHa Ma Koje Jpyre pode Mopaia y HCTOj Cpa3MepH MACTH; jep [IeHa Heke po0e jecTe caMo y HOBILy H3paXKeH
OJIHOC y KOMe ce pyre pode ca loM pasMemsyjy. Ha mip., ako rena jexHor puda cBuiieHe Marepuje nopacre ox 5
Mapaka Ha 6, OHJia je ieHa cpeOpa IpeMa CBUJICHO] MaTepHjH MaJia, @ KCTO TaKO PEIATHBHO ITPpEMa CBHIICHO] MaTepHjH
Haja je meHa CBHjy Apyrux poba koje cy 3aiapxaie crape rene. Mopana 6u ce qaru Beha konuauHa THX poda y
pasMeHy 3a WCTy KoimumHy cBuiiene marepuje. 1llra he Ourn nocienuua pamhema nere jenue pobe? Maca
KaruTana Ne OpUTHIATH WHIYCTPUCKO] TPaHM KOja je y LBETamy, W TO NPHUTHIAmE KAlUTAId YHOCHH|O]
MHJIyCTpHCKO] IpaHn Tpajahe nokme po0MT He crajHe Ha OOMYHY Mepy WM 4aK JIOKJIE [[eHa HpOM3BOIMMA Te
MH/IyCTPHCKE IPaHe, yCIIe CyBUILIHE TPOU3BO/IHHE, HE CIIAIHE MCIIO/] TPOILIKOBA IIPOU3BO/IHSE .

OOpHyT ci1y4aj. AKo 11eHa Heke poOe ITaTHe UCIOT IeHUX TPOLIKOBA IIPOU3BOILE, KaUTAIU he ce MoBIaunTy
U3 IpoM3BoAse Te pode. OcuM ciydaja a jeaHa HHAYCTPUCKA MpaHa Hije BUILE CaBpeMEeHa, 11a IIpeMa TOMe Mopa
nporacty, oBo he GekCTBO KamuTana cMamHBaTH MPOM3BOMIGY TakBe poOe, Tj. EbeHy IOHydy JOKIe He Oyie
OJIrOBapaa TPaKibH, JIOKIIE Ce [ieHa pode OIeT He JIUTHE Ha BUCHHY TPOIIKOBA POM3BO/IESE, HITH YaK JIOKIIE TOHy/Ia
HE IMaHE UCIOA TPAXKIHE, T_’] JIOKJIC C€ HbCHA IICHA OIET HE IMTHE M3HA]T TPOLIKOBA IIPOU3BOAHLE J ep mekyha
yeHna Heke pobe cmoju yeeKk u3Hao Ui UCNOO0 MPOUIKOB8A NPOU3B00e me pooe.

Mu BHANMO /2 ce KaluTaIN celle HEPeCcTaHo U3 00NacTH jeqHe WHaycTpuje y oonact apyre. Bucoka nena

M3a31Ba 1 CYBHUILIEJaKO yCeJbaBakbe, a HUCKA [IEHA U CYBHIIIE jaKO NCEIbaBAIbE .

Iocmarpajyhu ca apyror riieauiiTa, MONIM OUCMO TTOKa3aTH J1a TPOLIKOBU TIPOM3BOMLE Ofpel)yjy He camo
oty ty Beh i Tpaskiby. Ati To 0¥ HAC 1 CyBHILIC y/IaJBUIIO O] HALLIET [IPEIMETa .

VYipaBo cMo BUjeNH KaKo Koiebarba MOHy/IE U TPAKELE CBOJIE IEHy poOe yBeK Ha TPOILIKOBE MPOU3BOJELE .
Jlooywe npasa yena nexe pobe cmoju y8exk uzHao uiu ucnoo mpouKosa npou3eoore,
anu ckaxkaree u naoarbe y3ajamHo ce OONYIYJY Tako 1a ce y M3BECHOM Da3MaKy BpeMeHa,
CpadyHAaBILH HHYCTPUCKY OCEKY U IUTUMY YjeIHO, poOe pa3Merbyjy cao0pa3HO CBOJUM TPOLIKOBHMA IPOU3BOJIELE,
EBHXOBY IIeHy opel)yjy JaKyIe TH TPOIIKOBH TPOH3BOIELE .

Ogo ozpeljrBarse 11eHe TPOIIKOBIMA IIPOU3BOILE HE Tpeba pasymerH y cMuciTy ekonomucTa, OHu Beste 1a je
npoce4yHa yeHa pobe paBHA TPOILIKOBHMA IIPOHU3BOJIELE; TO Jia je 3AKOH . AHapXUIHO KpeTarbe MpH KOMe ce
MCEhAEHE N3PABHH-ABA ITAAEhEM, A [IA/IAFHE ICEHAEM, OHH CMaTpajy 3a city4ajHoct. C HCTHM paBoM MOTIIO Ou ce, Kao
IITO Cy TO APYrH eKOHOMUCTU Beh yuuHMIH, KoneOambe cMaTpaTi Kao 3aKOH a oapehUBarmbe [eHa TpOIIKOBUMA
npou3BOAE 3a ciydajHocT. Melyrum, camo oBa koiebama Koja, M30MMKe MmocMarpaHa, HOCe ca coboM
HajCTpalllHKja [TyCTOLICHA U K0 3eMJBOTPECH TPECy OCHOBE OyprKoacKor ApyLITBa, camo oBa KoseOama oxpelyjy y
CBOME TOKY IieHy poOe TpOILIKOBHMA HpOM3BOe. Kperatbe 0Bor Hepesia y LEIMHH jecTe HheroB pe. Y TOKy OBe
MHJIyCTPHCKE aHApXHje, y OBOM Kpy»KHOM KpeTarmby, KOHKypeHIHja Tako pehu n3paBmaBaje/Hy KpajHOCT ca IpyroM .,

INpema Tome, My BUIIMO OBO: 1ieHa pode ofpeljeHa je IeHUM TPOLLIKOBHMA IIPOU3BOIELE, TAKO J1a CE BpeMeHa
Kaja ce IeHa OBe pode MEhe M3HA TPOLIKOBA IIPOU3BOIGE, M3paBH-ABajy BPeMEHHMMA Kaja OHA Iaja UCION
TPOLIKOBA NPON3BO/IHE, 1 00pHYTO. HapaBHO, TO He Bpeay 3a CBaKH MHAYCTPHCKH MPON3BOJ ITOCEOUIIE, HEro CaMmo
3a [eny HHIyCTpUCKy IpaHy. To He Bpe/u, Iakiie, HU 3a CBaKOT HHyCTpHjaIiia HoceOuIle, HEro camo 3a Ieiy Kiiacy
WHyCTpHUjasana.

OnpehuBarse 1ieHe TPOIKOBUMA MPOU3BOJ(ELE HUCTO je IITO U ofipeluBarbe eHe paJHIM BpeMEHOM KQje je
notpeOHO 3a POU3BOIELY HEeke pode, jep y TPOILIKOBE Mpou3Bobe yiase: 1) cupopune u pabaherme opyha 3a par, a

TO 3HAYH: WHIYCTPUCKH IIPOU3BOIY KOJH Cy IIPOM3BENCHH 3a H3BecaH Opoj pagHUX JaHa, KOjH JaKJIe IPETCTaBIbajy

W3BECHY KOJIMYMHY PaiHOT BpeMEeHa 1 2) Herocpe/IaH paj KOjU ce Takole MepH BpEMEHOM .

A WCTH ONIUTH 3aKOHH KOjH PEryJHIy IIeHy poOe yoIIlTe, pery/uiily HapaBHO U HajaMHtu, Ueny
paoa.
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Hajamuuna he gac ckakaru yac majaru, 1ITO 3aBUCH OJI OJJHOCA TPaXKIbe M HOHY/IE, Ol KOHKypeHIuje MeDy
KyIIIMMa pajiHe CHare, KaluTaIMCTHMA, U TIPOJaBIMMAa pajHe cHare, pagHunmmMa, Konebarbima iena pobde yorre

ojiroBapajy KoeOarba HajaMHIHE .

Anu y epanuyama osux Konebarwa HajamuuHy he oopehusamu mpouikosu
npouseoore, paoHo 6peme Koje je nompebHO Oa ce o06a poba, padna cHaea,
npousseoe .

A Koju cy mpowkosu npouzeoore paoHe crhaze ?

To cy mpowkosu Koju cy nompebHu 0a ce paoHux 00paHCcU KAO PAOHUK U Od ce
cnpemu 3a paoHuKa.

Ilpema TOMe, yKOIHMKO je 3a HEKM paj HOTpeOHO kpalle Bpeme yuera, YTOIMKO Cy MambH TPOLIKOBH
HPOM3BO/IELE PA/THHIKA, YTOJIMKO je HHKa [IeHa Ber0Ba pa/ia, ’eroBa HajaMHUHA Y UH/TyCTPHCKHUM IpaHaMa I7ie HHje
HOTpeOHO HUKAKBO CIIPEMAbe ¥ TIe je A0BOJbaH IO (UMUK JKMBOT PajHUKOB, TPOILIKOBU ITPOH3BO/IHE TAKBOIa
paIHUKa OrpaHHYaBajy ce TOTOBO CaMO Ha OHE pode Koje Cy MOTpeOHe 1a My OfipaKe XKHBOT U CIIOCOOHOCT 3a paj .
L]ena mwezo60e pada onpehyje ce npemaTome YEHOM CpeOCmasa NOMpeOHUX 3a HCUBON .

Ay ne tpeba ryoutn u3 Bua jour Hemro, @abprkanT Koju U3pavyHaBa CBOje TPOLIKOBE MPOU3BOIIGE, JId
HpeMa TOMeE OJIpe/iH LieHy IPOM3BOAMMA, y3UMa y padyH U pabaheme opyha 3a paj. Ako jeHa MalllHa KOIITA bera
Ha 11p. 1.000 mapaka, a ucrporuu ce 3a 10 roguHa, on 3a 100 mMapaxa roguiise nosehasa ieHy po0e, kako 01 mocie
JieceT TO/IMHA MCTPOIIeHy MAIliHy 3aMeHHo HOBOM. Mcro Tako y TpoIkoBe MpOM3BOAE MPOCTE pajHE CHAre
MOpajy ce ypadyHaTH TPOIIKOBH OKO MHOYKEHha PaIHHKA, KaKo OU paJiHIYKa KiTaca Oria y CTamy Jja ce MHOXKH H 112
UCTpOIICHE pajHUKE 3aMEHH HOBHMA, Tpolleme pajHHKa y3uMa ce y padyH Ha MCTH Ha49WH KA0 U TPOIICHE

MalIuHEe .

TIpeMa TOMe, TPOIIKOBH TIPOM3BOJIE-E TIPOCTE PATHE CHArE M3HOCE KOMUKO MPOULKOBU 3A 00PAHCAIbe
AHCUBOMA pagHUKa U MPOUIKOBU 34 FbE2080 MHOIMCERE lleHa 0BUX TPOLIKOBA KUBOTA M MHOMKEHA
upHY HajaMHuHy, OBa oBako yTBpheHa HajaMHWHA 30Be ce MUHUMYM HajamHune™. Opaj muaEMyM
HajaMHUHE BaXH, K0 W YOIIITe ojpehHBame IeHe po0da TPOLIKOBMMA MPOM3BOMAGE, HE 3a nojeduuy
UHOUBUOYY Hero 3a uety 6PCIY Tlojeun pagHUIH, MIIHOHH PaHKKa He 3apalyjy KOITHKO je moTpeGHo 1a
KHBE U Jla ce MHOXKe; AU HAJAMHUHA Yelle PAOHUYKE KAACE wsjenHadyje ce y IpaHHIaMa CBOJHX

Konebama ca OBUM MHUHHUMYMOM .

Iomrro cmo ce Beh 0baBecTrITH O HAOMIITHjUM 3aKOHUMA KOjU PEryJIHIIy HAjaMHIHY Kao H [ICHy CBaKe Jpyre

pobe, cayia Moxxemo odirke yhu y Hatn npeamer .
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I

Karuran caunmasajy cupoBuHe, opyha 3a pam U CpeiCcTBa 3a )KHMBOT CBHX BpCTa, YHjOM CE ymoTpeOOM
HPOM3BO/IC HOBE CUPOBHHE, HOBA Opyha 3a paj 1 HOBa cpe/cTBa 3a kMBOT. CBH OBU CacTaBHH JIEJIOBH KallUTana cy
TBOPEBHHE paj[a, IPOM3BOIH paja - HACOMULIAHYU PAo. Karutar je HArOMUIAHH paji, KOJH CITyKH Kao CPEJICTBO

32 HOBY IIPOH3BO/IIbY.
Taxo Besie eKOHOMHUCTHL
lraje npuar pod? Yosex npHe pace. Konnko Bpeu jeHo 00jaimberse TOIMKO | IPyTo.

Upna je nprar, Tex y onpeherum oxHOocuMa oH mocraje pod., MamrHa 3a npezere mamMyka je MalinHa 3a
npeneme namyka, Tex y ompehernM omHOocHMa oHa moctaje KANUMAJL, VictprHyTa M3 OBHX OJHOCA OHA HUje

KaIuTalI, Ko IITO 371aT0 Kao TaKBO HUje HOBAY wiu Kao wuro mrehep Huje mro u YeHa nehepa,

VY nmpousBOIEbY JbyM HE yTHY Camo Ha [PUpOjLy, Hero u jenaH Ha apyrora, OHu mpon3sBoje camo pajiehu
3ajeiHO Ha M3BecTaH onpel)eHn HaunH U pa3Mersyjyhu cBoje pagose mel)y cobom. [la Ou mpor3BOAKITE OHHE CTYIIA]y Y
onpehene meljycoOHe Bese 1 OJHOCE M CaMO y 'paHHIIaMa OBHX JAPYILITBEHHX Be3a U OJHOCA OHH yTUUy Ha IPUPO/TY,

IIPOU3BOJIE.

INpema pa3n4HOM KapakTepy CpeficTaBa 3a Ipor3BOibY Orhe HapaBHO pasIMYHH 1 OBH JPYIITBEHH OXHOCH Y
Koje mpom3Bohadun MeljycoOHO CTymajy W yCIOBH MOJ KOjUMa CBOje PajioBE pasMerbyjy M y IETOKYITHOM aKTy
HpOM3BO/IIbE yuecTByjy. Ca MpoHaIackoM HOBOT paTHOT Opyja, IyIIKe, MOpajla Ce M3MEHHTH LieNa YHYTpPaIllbha
OpraHu3aiyja BOjcke, MPOMEHMITH Cy Ce OMHOCH y KOjUMa MOjeIMHITN YHHE BOjCKY U MOT'Y JI€JCTBOBATH Kao BOjCKa,

M3MEHHO ce 1 Mel)ycoOHH OJIHOC Bojcaka,

JIpyIIITBEHH OIHOCH Y KOJIMA JIMYHOCTH Npou3Boze, OPYVULMBEHU 0OHOCU NPOU3BOOIE, MEFdf)y
ce Oakne u npeuHadyjy ca npomMeHamd U paseumikoM MAamepujarHux cpeocmasa 3d
npouU38001Y, NPou3800HUX cHaza, OOHOCU NPOU3BOOILE Y CB0JO] UEUHU jecy OHO UMO
ce 308e OpyuimeeHu 00OHOCU, OPYWmMEO, U mo OpYumeo Ha 00peheHoM, UCTOPUCKOM
cmynrpy pa36uha, JPYLITBO OCOOCHOT, Pa3INYHOr KapaKTepa, Anmuuko JpyIITBO, cﬁeydaﬂHo JpyILITBO,
0YPIHCOACKO npymTBO Cy TAKBE LETUHE OTHOCA IPOU3BO/ILE, O] KOJUK CBaKa 3a cebe olerekana yjeHo 3aceban
crynas pa3sula y HCTOpHjH YOBEYAHCTBA,

U kanumann je npymreenu oxxoc npomssontse. OH je OYpaHcoacku 00HOC npousBo0rwe, ogxoc
Hpou3BoIbe Oyprxoackor apyiuTsa. Cpencrsa 3a )UBOT, opyha 3a paj;, CHpOBHHE, K20 CACTaBHH JIE/IOBH KalUTaa,
HHUCY JII OHU [IPOM3BEICHH M HATOMIJIAHH IIOA ofpeleHUM pyINTBEHUM YCIOBUMA, Y ofpeheHnM IpyIITBeHIM
onHocuma? He ymorpedipaBajy st ce oHu moj oipeljeHrM IpyIITBEHUM YCIOBHUMA, Y Opel)eHUM [pyIITBeHIM
OJIHOCHMa 32 HOBY TIpon3Boiby? 1 3ap 0Baj onpel)eHu npyIuTBeHy Kapaktep HE YHHH IPOM3BOJIE KO CIIyIKe 3
HOBY IIPOM3BOAKY KANUMAIOM?

Karmran ce He cacToju caMo M3 CpejcTaBa 3a JKHBOT, Opyha 3a paj M CHpOBHHa, HE CACTOJM CE CaMo U3
MaTepHjalTHiX TPOM3BOJA; OH CE CACTOJH Tako MCTO u3 MPOMEMHUX 8PeOHOCHU. CBU TpOM3BOIH KOjI
caurbaBajy KaruTai jecy pode, IIpema Tome, Kanuran Huje camo 30Mp MaTepHjaTHIX IPOM3BO/IA, OH je 30mp poda,
MPOMETHHUX BPEHOCTH, dpywmeeﬁux GEIUHURA.

Karran ocraje nCTH, CTaBUIM MU MECTO ByHE [TaMyK, MECTO JKHTa [IMPHHAY, MECTO XeJIe3HUIIA 1apoOpoIe,
aKo caMo IaMyK, IMUpHHaY, apoOpoay - TeIo KanuTala - UMajy jeaHaKy IpOMETHy BPEIHOCT, jeHAKy [EeHy ca
BYHOM, )KUTOM H >KEJe3HHIaMa y KOJUMa ce OH paHHje OTEN0BIbaBao, Tero KaruTana Moje ce CTATHO MEHhaTH a Jia

KaIUTal He IPETPITN HY HajMakby IPOMEHY.

A ako je cBakH KaruTal u3BecTaH 30up po0a, Tj. MPOMETHNX BPeAHOCTH, TO jOII HE 3HAaYH 1A je CBaKH 301p

po0a, IPOMETHUX BPEeTHOCTH, KAIUTAIL

Cgaku 30up NMpOMETHHX BpPEAHOCTH je MpoMeTHa BpeaHocT. CBaka ofieluTa MpOMETHA BPEIHOCT je 30up

npomerHux BpeaHoctH, Ha mip. kyha koja Bpenu 1.000 mapaka, jecre npomerna BpeaHoct oy 1.000 mapaxa, [Tapue
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xapruje koje Bpemu 1 denur, jecre 30up mpomerHux BpemHoctH (enura. IlpomsBomu koju ce Mory 3a apyre
pasmennTH, jecy POOE, Onpel)ern o1HOC y KOME Ce OHE pa3Merbyjy - YHHH BUX0BY HPOMEMH) 8PEOHOCH,
WJIN aKO je U3paXkeH y HOBILY, - BHXOBY YEeHY. Komanna oBUX NpoM3BO/1a HIYKOIMKO HE MEHa EHXOBO CBOJCTBO
na 6yry pOOQ v j1a nipercTaBIbajy HPOMEMHY 8PEOHOCH wmn na nmajy onpeljery YeHY. Buio Heko apBo
BEJIMKO MIIM MaJIo, OHO OCTaje ApBO. brito 1a pasmMemyjeMo reoxkhe y ToTama nitv LieHTaMa 3a Ipyre IpoU3BO/IE, TO He
Mema BeroB Kapakrep 1a Oyze poba, mpoMeTHa BpeaHOCT. Y OfHOCY Ha KONMYMHY OHO je poOa Behe miin Marmbe

BPEIHOCTH - BUIIIC FJTH HYDKE LICHE,
Ha koju HaumH n3BecHa KOMIYKHHA po0Oa, POMETHHX BPSHOCTH, TOCTa)e KAITHTAT?

Ha Taj HaunH mTO ce OHA Kao caMoCTalTHA JpyIITBEeHa CUJIA, Tj. Kao cuia jeOHOZ dena ()pymmea
onpikasa u yeehasa PA3MEHOM 3A HENOCPeOHY, JHCU8Y paouy cHaey. Tloctojame Kiace Koja HeMa

HUYEra ceM CIIocOOHOCTH 3a pan- Hy)I(Haje IIPETIIOCTaBKa KaltuTaia,

Tek BilajaBrHa HArOMHUJIAHOT, TIPOLLUIOTL, olpeaMeNeHor paja Hajl HEIOCPEAHNM, JKMBHM PaioM IpaBH O

HaroMuJiaHor pajia Karurai.

Karrran Hyje y ToMe IITO HaroMMIIaH! pajl CIIy>KH ’KUBOM pafy Kao CpeICTBO 3a HOBY IpomsBonmy. OH je y

TOME ILITO XKUBH PaJ] CILy>KH HArOMUJIAHOME Ka0 CPEZICTBO 1a OZP KK M 10Beha CBojy IPOMETHY BPEIHOCT.
IIta 6uBa mpu pa3zmenu n3meljy KaMTATICTa i HajaMHOT paHHKa?

V pa3MmeHy 3a pajHy CHary pagHUK J00Hja CpencTBa 3a JKHBOT, a KAlIMTAIMCT 1o0Kja y pasMeHy 3a CBoja
CpeicTBa 3a JKMBOT pajl, IPOAyKTHBHY JEIAaTHOCT PAJHHKOBY, CTBApalauKy CHary KOjOM paJHHK HE CaMoO
Haoknahyje mro je morpommo seh daje Hazomunanom paody eehy eépeonocm He20 wimo je
oome uMao. Pagavx no0uja 0j1 KalMTaiCTa jeiad 1e0 TOTOBUX CPEICTaBa 3a XKUBOT. YeMy My Ciryxe OBa
cpencrra 3a xuBoT? Ciyske My 3a HEOCpEIHy ITOTPOIIY. AJIM UMM ja OTPOILIMM CpEeCTBA 32 KUBOT, OHA Cy 3a
MEHE 33 HaBeK M3ryOJbeHa, CeM aKo BpeMe 3a KOje Cy Ta CpejICTBa Ofp)KaBajia MOj XKHBOT yIoTpeOMM Ha TO ja
HpOM3BEIEM HOBA CPEIICTBA 3a JKHBOT, /1A 33 BpeME TPOLLICHA CTBOPHM CBOJUM PaOM HOBE BPEIHOCTH HA MECTO
OHHIX KQje Cy HeCTale y HOTpOLIH. Ani Oanr Ty 6:1aropoHy perpoayKTHBHY CHary pajHUK yCTyIa KaluTany y

pasMeHy 3a IPUMJbEHA CpeCcTBa 3a sKUBOT. [IpeMa ToMe OHa je 3a pagHHKa M3ryOibeHa,

V3mumo jenan mpumep. Heku 3axymar riaha cBome HajiHr4gapy 5 rporia AHeBHO, 3a THX S Tpoiliia OBaj pajy Ha
EBHBH 3aKYITICBO] 11€0 J]aH ¥ OCHTypaBa My Tako puxox oz 10 rpora, 3akymair je He caMo IOBPATHO BPEIHOCTH Koje
j€ 1ao Ha[HUYapy; OH UX je yABOCTPYy4HO. TaKo je OH OHHX 5 rpoiiia Koje je 120 Ha[HH4Yapy yrnoTpeOHo, HOTPOIIHO HA
IUIOaH, MpoayKTHBaH HavuH, OH je 3a 5 TpoIlia KyIio paj U CHAr'y HaHHIapeBy, Koja IPOM3BOIN ITOJEONPUBPEIHE
npousBoje ox nBa myra Behe BpemHoctH u of 5 rpomra mpasu 10, A HagHWYap, HAOPOTHB, HA MECTO CBOjE
HpOJIyKTHBHE CHAre YHje je JgjCTBO YCTYITHO 3aKyIiily, HoOHja 5 rpolia Koje pa3Merbyje 3a CpelcTBa 3a KHBOT, Jia HX
6psxe mm cropuje morpomy, Ilpema ToMe, TOTpoITEHa 0BUX 5 rpoma Owa je 1Bojaxa: PENPOOYKMUBHA 3a
KalITa, jep je 32 BHX KyTJbeHa paHa cHara ? kojaje npomssena 10 rpoma, a HEMPOOYKMUBHA 3a pagHuKa, jep
Cy pa3MEH-CHH 3 CPEICTBA 32 KUBOT KOja Cy 3aHABEK MIIYE371a U YHjy BPSIHOCT OH MOXKE [IOHOBO IOOUTH jeIHHO aKo
TIOHOBH MCTy pasMeHy ca 3akynueM. Ha maj Hauun kanuman npemnocmaemsa Hajamuu pao, a
Hajamuu pao npemnocmasmsa kanuman. OHU ce Y3ajaMHO YCl08/bABAJY;, OHU Ce
y3ajamMHo cmeapayjy. Ia nu jenan panHuK y IamMyqHoj haOpuim mpousBoau camo namyune tkanune? He, on
npou3Bosu Karurta, OH pon3BOJIH BPEIHOCTH KOje H3HOBA CITy Ke TOME JId FheTOBHM PajioM KOMaHtyjy ¥ momohy

EbEra CTBapajy HOBE BPETHOCTH.

Kamurar ce Moxxe 1a yMHOXXaBa je/IMHO pa3MEHOM 3a pajiHy CHAry, CTBapareM HajaMHOr pana. PamHa cHara
HAjJaMHOT PaTHAKA MOYKE Ce pa3MEHHTH CaMo 3a KaruTan ysehasajyhu ra, nojauasajyhu Biact kojoj pobyje. [ [pema
mome, pawherwe kanumana je pawtheroe nporemapujama, mj. paoHuuxe Kuace.

WHTepecn xanuTamucTa ¥ pagHUKa Cy IpeMa TOMe ] e()HaKu, TBpae Oyprkoasmja U meHu ekoHomucTtd, Y
3ancra! PagHuk nporazma, ako My Karmuran He fa rocia, Kanuran nponaja, ako He eKCIUIOaTHIIE pagHy CHAry, a 1a

6u je eKCIUIoaTiCcao MOpa je KyIHTH. Y KOJIMKO ce Opike MHOKH KaruTai ojipeljeH 3a MpOU3BOIEbY, IPOLYKTHBHU
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KaIuTal, yKOJIMKO HHAycTpHja OyjHHMje [BETa, YKOIHMKO ce BHIle Oypioasuja Oorard, yKOIMKO 1ocao 0osbe mye,
yTOJIMKO BHUIIIE paHIKA TpeOa KAlUTAIHCT, yTOIHMKO CE PajiHIK CKyIIBE [IpoIaje.

Heorxoman ycnoB 3a CHONIBMBO CTamke PagHUKOBO jecme umo 6p9fC€ pamhefbe
npOOmeueHOZ Kanumaia.

A wita je To pauthemse npogykruBHOr Kanutana? Paherse BiacTi HArOMHUIIAHOT pajia HaJl )KUBUM PajIOM.
Pamiheme BanaBune Oyprxoasuje HaJ| paiHIYKOM KiiacoM. AKO HajaMHH pajl Ipou3BoH Tyhe O0rarcTeo mro Haj
UM BITaJIa, HEMPHJaTeIbCKy CHATY, KAlTHTAN, TO OH O KaluTasa 1001ja CpejicTBa 3a pajL, Tj. CPE/ICTBA 3a )KHBOT, TI0JT

THM yCJIOBOM JIa OH IIOHOBO ITOCTAHE /IO KaUTaIa, ojTyra Koja he moHoBo Oarity kanuran y cee Opxe pauiherse,

Tephere oa cy unmepecu kanumana u uHmepecu paoHuKa UCmu, 3Ha4u camo mo
0a ¢y Kanuman u HajamHu pao 08e cmpane jeoHoz ucmoe ooHoca. Jeoua ycnosmasa
opyay, Kao wimo ce 3ejenaul u pacnukyha y3ajammo ycioenasajy.

Jlokuie je HajaMHHU paJHUK HAjaMHH PaJIHHK, B-EeroBa CyJA0rHa 3aBUCH O] KaruTana, 1o je Ta MHOrOXBajbeHA

38jeﬂHI/IHa HHTCpECA paTHUKA U KaITUTAIIUCTA.
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IV

AKO KamuTan pacrte, pacTe KOIMYHHA HajaMHOT pajia, pacte Opoj HajaMHHX pajHHKa, JeJIHOM PeUH: BIaJlaBUHA
Karurana pacrpoctupe ce Haj Behom Macom mHauBHIya. 3aMHCITMMO HajITOBOJBHH]H CIy4aj: aKO HPOJYKTHBHH

KaIUTall pacTe, pacTe TpaXKiba pajia, 3aTo cKade [[eHa pajia, HajaMHIHA,

Jenna xyha, Oya oHa Beyka WK Mala, JOKIIE Cy OKOJHE Kyhe Majie, 3a10B0JbaBa CBE APYLUITBEHE 3aXTEBE Y
noryeny craHa, A Kaj ce nopen Maie Kyhe moaurae nanara, Mana Kyha mocraje konnba, Mana kyha norephyje
cajia 1a BCH COICTBEHHK MOXKE Jid MMa CaMO Majle IJIM HHKAKBE 3aXTEBE, MOXC CC OHA y TOKYy IIMBIIIM3ALM}C
TIO/IM3aTH YBHC KOJIMKO X0he, ako cycesiHa masara Oyie nojusana y ucroj minn ehoj pa3MepH, CTaHOBHHK PETaTHBHO

Marte kyhe ocehahe ce cBe HeyroHuje, He3aJ0BOJbHU)H, CBE BULLIE IPUTELLI EbeH Mel)y CBOja YeTHpH 31j1a.

3uarnuje yBehame HajaMHHHE MPETIIOCTaB/ba Op30 pamulerse MpOmyKTHBHOr Kamurtama, bp3o pamherme
HpONYKTUBHOI KalUTala H3a3uBa Tako HMCTO Op3o pamthere OorarcrBa, JyKcysa, IpyIUTBEHHX MOTpeOa H
JpYIUTBEHUX yxkuBama. IIpema ToMe, Hako Cy yKuBama paJHUKOBA MOPAC/a, IPYLITBEHO MOAMHMPHBAE THX
yXKUBaba OMalIo je y CpaBibeiby ca MmoBehaHuM y)XuBambuMa KaltuTATHCTOBUM KOja Cy PaJIHUKy HEIPUCTYTAYHa, 1
YOIILITE y CpaBH-EIbY Ca CTYIIEEeM pa3BUTKa apyiiTea, HammmM norpebama n y)xuBarmbnuma H3BOp je y APYIITBY; MU
MX 3aTO M MEPHMO [peMa JIPYIITBY; MM HX HE MEpUMO IIpeMa MpeMeTHMa KOJuM ce HOAMHUPY]jy. A Kako cy norpede

1 Y’KUBakha JPYIUTBEHE IIPUPOJIE, OHU Cy PEATUBHHL

Hajamuuna ce yriasaoM He onpeljyje camo KOIMYHHOM poda Koje ce 3a iy Mory Kymuth, Ona oOyxsara

pa3ImIuTe OTHOCE.

3a cBOjy pajiHy CHary pajHuIH 100Hjajy pe cBera M3BeCHy CyMy HOBIIA, Je i HajamHIHa ojipel)eHa camo oBoM

HOBYAaHOM LIEHOM?

VY XVI Beky, yenen orkpuha 6oratijux 1 3a eKCIUIoaTanyjy MOroHIjUX pyaHuKa y Amepui, y EBporn je
Hopaciia KoIM4uHa cpeOpa 1 31ara y onrtuiajy. Bpemtoct 3nara n cpebpa je nasa y ofHoCy IpemMa ocTaiuM podama,
Payuuiw cy odujaiy 1 mocste Tora Kao 1 Ipe UCTy KOJMYHHy cpeOpHOT HOBIA 3a CBOjy pajiHy cHary. Hopuana nena
EHXOBOI' pajia OCTANIA je MCTa, a WIIAK je hUX0BAa HajaMHUHA T1aJa, jep Cy 3a UCTy KOMM4rHy cpebpa nobujamu y
pasMeHH Marby KOMM4uHy Jpyrux poda. To je Ouna jenHa om OKOIHOCTH Koje Cy yOpsane pamhere KarmuTaia,
Hanpenak Oypxoasje y X VI Beky.

Vamumo npyru ciydaj. ¥ 3umy 1847 romuHe, ycnen phae jkeTBe, 3HATHO je Hopacia [1eHa HajHY>KHUJUM
JKUBOTHHM HAMHPHUI[AMA, )KHTY, MeCy, Macily, CUpy UT. IIpeTrocTaBiuMo fa cy pagHuIM JoOHjay IocIe Tora Kao
U IIpe UCTy CyMy HOBIIA 3a CBOjy paaHy CHary. Je i muxoBa HajaMHuHa nana? Ha cBaku HauuH, 32 HCTH HOBAI
nobujaiu cy caga Marse xyieda, Meca, uti. Ibuxosa je HajamMHKMHA nana He 300r Tora IITO je BpeaHOCT cpebpa orajia,

HETo IITO je Hopaciia BpeAHOCT CPE/ICTABa 33 XKUBOT.

Hajmoce y3mumo j1a je HOBUaHa 11eHA pajia UCTa, aJli 13 [ICHA CBHX ITOJONPUBPEAHIX 1 MaHy (hakTypHUX poda
T3 {HE yCJIe ] TPIMEHE HOBUX MAallIlHa, TOBOJbHU]E TOAMHE UT/, 3a NCTH HOBAIl PajHULI MOTY KyIIUTH CaJia BHIIIE

pasuux poda, tbixosaje HajaMHIHA, IIpeMa TOMe, TOPACIIa, jep Ce FeHa HOBYAHA BPEIHOCT HHUjE H3MECHIII,

Hogyana 1iena pana, HOMHHAIHA HajaMHIHA, HE TTOKJIAIa ce JIaKJIe ca peaTHOM HajaMHUHOM, Tj. ca KOTTHYMHOM
poba koja ce pa3sMeHOM 3a HajaMHHHY CTBapHO MOke nobutH. [Ipema ToMe, Kajt ce rOBOpH O CKaKamby MU Iaarby

HajaMHHIHe, He TpeOa MUCINTH CaMO Ha HOBYaHy LIEHy pa/ia, HOMHHAIIHY HajaMHUHY.

Ann HM HOMMHAIHAa HajaMHUHA, Tj. CyMa HOBLA 3a KOjy C€ PajiHUK KAMTATUCTy Ipojaje, HU peaTHa
HajaMHUHA, Tj. KOIMYKHHA poda KOjy OH 32 Taj HOBAI| MOXKE KyITHTH, HE UCIPIL/bYjy CBE OJHOCE LITO UX HajaMHIHA

o0yxBara,

Hajamuuna ce, cem tora, oxpeljyje npe cBera oaHOCOM mpema JoOuTH, ipeMa Ipo(UTy KaUTATHUCTOBY, H TO j&

- Cpa3MepHa, pelaTHBHA HajaMHHUHA,
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Peanna HajaMHMHA ¥M3paXkaBa LeHy pama y cpasMepH IpeMa [EHH ocTaumx poda, melyTnMm penariBHa
HajaMHHHA U3pa)kaBa OHaj IeO0 HOBE NPOM3BEICHE BPSIHOCTH KOJU IPHIIA 1A HEMOCPEIHOM PaJLy y CPABIbEHY C OHUM

JIETIOM KOJU TIPHITa 12 HArOMIJIAHOM pajty, KalluTay.

T'ope cmo pexsn (ua crpanu 21): | Hajamanna Huje pagHukoB yueo y podu kojy je on npomsseo, Hajamunna je
JIe0 TOTOBE pode, 3a KOji KaITMTAIMCT KyIlyje oapeleHy KOlHYrHy IPOAyKTHBHE pajiHe cHare,* AJli OBy HajaMHHHY
KaIUTaIKCT MOpa Ha[IOKHAIUTHU U3 LIEHE 110 KQjy TIpO/ia IPOM3BO/ PaJHUKOB; OH je MOpa Tako HAIOKHAIUTH Jia My
U TOM, IO NPaBUIly, IPEOCTAHE HEKH CYBHIIAK MPEKO yYUEEHNUX TPOIIKOBA OKO MPOU3BO/EE, HEKH MPODHT.
INponajua nena pobe Kojy je paaHHK MPOM3BEO JEITH Ce 33 KAMUTAIICTA y TpU Jena: MPB0 y HakHajy IICHE 3a
Hpe/IyjMIbCHE CHPOBHHE 3aj¢/IHO ca HaKHaIoM pabahiersa anara, MallliHa i JIpyTHX Cpe/ICTaBa 3a pajl Koje OH Takohe
npenyjMbyje; OPY20 y HakHay peyjMibeHe Hajamuuae n Mpehie y cysumak, npodur kanuramictos, J[okme
TIpBH 11€0 HasfokHahaBa camo BPEOHOCHIU KOje CV paHuje noCmojaJie, notie ce Kako HaKHAA HajaMHKHE
Tako M TpO(UT KAIUTATHCTOR YIJIABHOM y3uMajy 3 HO8€ 8PEOHOCMU KOJy je CMBOpUO paoHUKO8
pa() U 107120 CUpoBHHU. W1 y 080 M€ CMUCTY MOXKEeMO Kako HajaMHHHY Tako M IpoQuTt, j1a OMCMO UX MOIIIH

YIIOPEAUTH, CXBATUTH Ka0 yJIENE y IIPOU3BO/Y PAJHUKOBY.

Pearnna HajaMHMHA MO>KE OCTAaTH MCTa, MOJKE YaK PAacTH, I1a 11a peaTUBHA HajaMHUHA OIeT ITaja, Y3MHMO Ha
Tp. 112 Cy 1IeHe CBUX KUBOTHMX HAMUPHHIA 32 73 [TAJle, a HajaMHIHA CAMO 3a /3, Ha 11p, 011 3 Mapke Ha 2, Mako pagHuk
ca oBe 2 Mapke pacronaxe Behom konrmanHoM poda Hero paHuje ca 3, iheropaje HajaMHUHA HITAK OMalia y CpaBbeiby
ca npodurom karmuramucroBuM. [Ipodur kamuramucroB (Ha npumep (GpabprkaHTOB) mopacTao je 3a 1 mapky, To
3HAYH [1a PATHUK MOpa 32 Makby KOIMYKMHY IIPOMETHUX BPEIHOCTH, KOjy My KalUTaIucTa Iiaha, nponssecty Behy
KOJIMYHMHY TIPOMETHHX BPEIHOCTH HEro paHuje. Y 1e0 KaluTana y cpaBieiby pema yaery paja roreo ce. [loxena
IpyLuTBeHor OorarcTBa M3Mely KamuTana u paga je mocrana jour Hejensaurja, Ca HCTHM KalUTATIOM KaITUTATHCT
KoMaHyje BehoM Kom4iHOM pajia. Mol KanuTanuCTHYKe KiIace Hajl pajHUYKO3/] KJIACOM je Iopaciia, ApyILTBEHH

TIOJIO>K4j PAJHAKOB ITOTOPIIIA0 Ce, 11a0 jejOIT je[aH CTETIeH HIKE UCIIO APYIITBEHOT OJI07Kaja KAITHTAIICTOBA,

Ilpema oseome, Koju je mo onwmu 3aKoH Koju oopehyje naoarwe U CKAKAFe
HajamMuune u npoguma y wuxo8om y3ajamHom 00Hocy?

Hajamnuna u npocpum cmoje y oopuymoj cpasmepu. Yoeo xanumana, npoghum,
pacme y ucmoj cpazmepy y Kojoj yoeo paoa, Hajamuuna, onaoa u oopuymo. Ipoghum
ce nosehasa y ucmoj mepu y Kojoj HajamMHuHa onada, a onaoa y ucmoj mepu y Kojoj
HajamMHuHa pacme.,

Mosxia he HeKO NPUMETUTH Jia KalTUTATUCT MOXKe 100UTH cpelHOM pa3MEHOM CBOjHX HPOHM3BOJIA C APYTUM
KalUTATUCTUMA, IT0BehaHOM TpaXXE-OM Herose pole, O1II0 yclie 0TBaparba HOBUX TPIKUIITA OUIIO yCIIe TPeHYTHO
nosehannx norpeda Ha CTapuM TPXKUIUTHMA UTI,., Ja IPO(QUT KAMUTATHCTOB MOXKE JAKJIE MOPACTH 3aKHIAREM
JOOMTH APyror KaIMTaIKCTa, HE3aBUCHO 071 oBehara 1 onagama HajaMHUHE, IPOMETHE BPSAHOCTH PAIHE CHArE;
WX 12 TpO(UT KAITMTATMCTOB MOXKE ITOPACTH yeier o0oJblakba opyha 3a paji, HoBe IIpUMEHe NPUPOIHUX CHAra

HTII,

Ilpe cBera Mopa ce mpU3HATH [1a pe3yJITaT OCTaje UCTH, Ma J1a je TIOCTUTHYT 00pHyTHM myTeM. IIpodur Huje
nopacrao 300r Tora IITO je HajaMHHHa Nala, Tk HajaMHKHa je Tasia 300r Tora 11rto je npo¢ut nopacrao, Kanuramict
je ca CTOM KOJMYHMHOM Tyher paa niprbasro Behy KomM4iHy POMETHNX BPEIHOCTH, a 13 HHje MOpao paj| CKyIlJbe

IUTATUTH; @ TO 3HAYH J1aje Paji, y CPABE-CEyY € YUCTUM IIPUHOCOM KOjU 00aIryje KamuTanicTy, Matbe IiaheH.

3Ha cejour aa ce, 1 nopen konedarba poOHUX IIeHa, IIpOceyHa [IeHa CBake pode, 0HOC y KOME Ce OHa pa3MeIbyje
3a ipyry pody, onpeljyje MPOUKOBUMA FoeHe NPOU3BOO0HE. [I0OHT jeTHOr KaNHTATHCTa Ha padyH Jpyrora,
Ta MeljycoOHa 3aKuarba y OKBUpY KalTUTAIMCTHUKE KJace MOpajy ce M3paBHaTH, Y caBpllaBarhe MalllHHepHje, HoBa
HpUMEHA IIPUPOHUX CUJIA y CILyKOH IPOM3BOIE:E OMOryhyjy /1a ce 3a H3BECHO pagHO BpeMe, Ca HCTOM KOJIMYHHOM
paja M KaruTaia, crBopy Beha Maca ipon3Boza, aM HUNomuITo Beha Maca IpOMETHHX BPEIHOCTH. AKO IPUMEHOM
MalllMHAa 33 IIPEICEE MOTY J1a M3pajIiM 3a je/[aH caT [Ba ITyTa TOIHKO Ipel)e KOJIMKO TIpe, Ha IIp, CTO (yHTH MECTO
TE/IeCeT, pa3MEHOM OBHX CTO (hyHaTa ja He J00ujaM, IPOCEYHO y3eBIIH, BUILE poda HEero paHuje 3a MejIecer, jep Cy
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TPOLIKOBH IPOU3BO/IELE YIIOJIA MAFbH, WIIM jep ja cajia JgjeM ca MCTUM TpPOILIKOBHMMA JiBa myTta Belly KONHMYHHY

IIPOU3BO/IA.

Hajriociie Ma y KoM OZHOCY KaIHTATNCTHYKA Kiaca, Oypikoasuja, OO jeHe 3eMIbe OMIIO IIeNOr CBETCKOr
TPIKMINTA, AEUIA YUCT IIPHHOC HpoM3BoIme Mely coOoM, yBek Ne mesloKyHa cyma Tora 4ucTor IpHHOCA
MPETCTaBJbaTh camo OHy CyMy 3a KOjy ce HaroMustanu pajt moBehao nomohy serocpenHor pasa. Ta neokymsa cyma
YHCTOr PUHOCA PACTE JAKIIE y MCTOj CpasMepH y Kojoj ce Karuran panom yBehasa, Tj. y cpa3mepn y Ko0joj mpodut
HpeMa HajaMHHHH pacTe,

Tpema ToMe BHIMMO 1a Cy UHMEPeCU KANUMAa U UHmepecu HAjaMHOZ pAod, €ak u Kax
octajieMo y SPAHUYAMA OOHOCA U3Mehy Kanumana u HajamHoz paod, OujamempanHo
CYNPOMHU.

bp3o parherse kanutana oxrosapa 6p3om pathersy npodura, IlpoduT Morxke pactn 6p30 camo ako 1eHa paja,
aKO penaTMBHA HajaMHHHA MCTO Tako Op3o masa. PenarvBHa HajaMHMHA MOXE MaJaTH, HaKoO peaiHa HajaMHUHMHA
HCTOBPEMEHO Ca HOMHHAITHOM HajaMHHHOM, Ca HOBYaHOM BpeiHo1lly pajja pacTe, ajli He pacte y HCTOj Cpa3MepH ca
npodurom. Ha mp., ako y Bpeme nobpe 3apane HajamumiHa mopacte 3a 5, a mpodur 3a 30 ox cro, cpasmepHa,
perarrBHAa HajaMHKHA Huje HOPACda, seh onana.

Ipema Tome, ako ce goxonak paaHukos mosehasa yenen Op3or pamhersa karurana, y ncto Bpeme nmosehasa ce
JIpyIITBEHA [POBAIMja Koja IS paJiHUKA O] KAalMTaTKCTa, moBehasa ce BiacT KaruTasa HaJ| pajioM, 3aBUCHOCT pajia

0J1 KaruTaJa,

TBpherse na pagHUK MMa HHTepeca [1a KanuTal Op30 pacTe, 3HA4H CaMO 0BO: YKOIUKO PaTHUK Opike yMHOXKaBa
tyhe OorarcrBo, yromuko he mpuie Koje My manajy outu macHuje, yronuko he Bumre paganka mohu aa nodwuje
nocna 1 1a Oyze crBopeHo, yroiuko he Opxe pacti Maca po0Jba 3aBHCHOT OJ1 KaIUTAIa,

Bunenu cmo, gaxie:

Yak Hu HAJNOBOMHUJA CUMYAYU]A 32 pamsuuKy Kiacy, MO Opoice pautfiere Kanumaina, va
KOJIMKO ITOIIpaBJbajia MaTepI/IjaJ'IHI/I JKHUBOT PaAHUKOB, HC YKH A CyIIpOTHOCT I/I3Meljy BCroOBUX MHTCPECA U NHTECpECa
Gypskoa, nHTepeca kanutamucta, [ Ipo@dum u HajamMHuHa ocrajy u masme )y 0OPHYMOj cpasmepu.

Ako karmran pacre Op30, HajaMHHHA MOXKE pacTd; ajd HecpasMepHO Opike pacre HpoQUT Karurana,
MareprjanHu MONOXa] PaJHUKOB MOMPABHO Ce, &l HAa padyH HErOBOT JPYINTBEHOr MOnoXkaja. JpymrTseHa

HpoBaJIMja Koja ra ICIH OJ1 KalIUTaTICTa, HPOIIHPHIIA Ce,
Hajzan:

Tephetbe 1a je ce Opixe pamherse MPOyKTHBHOT KAIMUTala HAjIOBOJbHMjA OKOJIHOCT 33 HajaMHH Paj| 3HAYH
caMo TO: YKOJIHKO paJHHYKa Kiaca Opyke ymMHOXKaBa M yBehaBa HempujaresbcKy CHily, Tyhe OorarcrBo koje joj
rocroapH, yroiuko he 6uTr moBosbHHjH yciIoBH 1o KojuMa he joj Outu 103B0IbEHO Jia H3HOBA pajiu Ha yBehaBarby
Oyprxoackor OorarcTsa, Ha CHa)KEHby BIIACTH KalnTana, UMajyhur To 3a10BOJbCTBO Jia cama ceOH Kyje 371aTHE JIaH e

KojiMa je Oyprxoasuja 3a coboM Bye,
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Jecy mn y creapu pauiherbe npooOyKmMueHoe Kanumaid U nerarbe HAjaMHUHE Tako
HEpa3IBOJHO CIIOjeHH, Kao IITo TBpae Oyprkoacku ekoHomucti? He cMeMo mMm Ha peu BepoBatu. He cmemo M
BEpOBaTH HHU Jia je po0 KAIMTAIOB yTOJIMKO CHTHjH, YKOJHKO je Kamutan yrojeHuji, bypxoasuja je u ompuime
npocsehena, ona u oxBuie nodpo padyHa ja Ou menuna mpeapacyne deynanna Koj| ce pasMeTao cjajeM CBoje
nociyre, CaMmu yCITOBH )KHBOTA TOHE Oyprkoasujy j1a padyHa,

3aro hemo Mopary n30mKke ueruTarn:
Kaxo ymuue pawherse npooykmugHnoz kanumana Ha Hajamuuny?

AKO TIpOIyKTHMBHH KamMTal Oyp)KOackor IpyIITBAa yOIINTE Y3EBIIH pacTe, jaBjba Ce ceecmpaHuje
HArOMHIIaBame paja. KamuTamu ce yMHOXaBajy M BHXOB 00MM pacte, Y MHOIICABAE Kamutana nosehapa
KOHKYpenyujy mehy xanumanucmuma. Yeehasarwe obuma xanurana omoryhasa 0a ce Ha
UHOYCMPUCKO pamuiime u3zeeoy joul 02poMHuje apmuje paoHuxa ca joul WUHOBCKUjuM
pamuum opyhem.

Jenan KamuTaTECT MOXKE pyrora moTyNu v HEeroB KamuTal OCBOJUTH CAMO jeBTHHHJOM ponajoM. A na Ou
JEBTHHYjE MOrao NpoJaBarTH, a 1a ¥ caM He IpOMaaHe, Mopa jeBTHHH]E TIPOU3BOINTH, Tj. MOpa IIPOIyKTHBHY CHATY
pama mrro Bue nosehasary, Anu npoxyKTHBHA cHara paga noehara ce Ha npeoM Mecty 8€[10M nOOEIOM
PA0Q, cecTpanmjuM IIPHMEHUBAMKEM H IOCTO]AHI]MM ycaBplaBambeM MAUUHepuje. Ykomixo je Beha apmuja
pamHHKa Mehy Kojy je paj IMOfesbeH, YKOIMKO Cy IIMHOBCKHjE pa3Mepe MpUMEmhUBaba MAIINHA, YTOJIHKO Ce
peIaTMBHO BHUINE CMambyjy TPOIIKOBH IIPOM3BOMIGE, YTONHMKO pax moctaje mwiomHwju. Otyna ce jaBia Meby
KalMTAIMCTHMA CBECTpaHa yTAKMHIIA JIa TOETy paja W MammHepujy yBehajy U ja UX eKCIUIOATHILY y IITO je
Moryhe Behim pazmepama,

M xama Heku kanutanuct BehoM MozenoM pajga, MPUMEHOM HOBHX MAIMHA U HHUXOBHUM YCaBPLIABAMEM,
YCIEIIHHjOM 1 BehoM eKCILIoaTaIjoM MpUpOIHHUX CHAra ycrie HCTOM KOJMYMHOM pajia MIIM HarOMHJIAHOT pajia
HpOM3BOUTH Belly KONMYMHY HPOM3BO/A, pode, Hero HeroBH KOHKYPEHTH, Kaj, Ha Ip., IPOM3BE/e 10 aplInH

IUTaTHA 33 KCTO PajlHO BPeMe 3a Koje FberOBH KOHKYPEHTH OTKY CaMo [oJ1a apIikHa, - mta he taj kanuranuct paguru?

On Ou MOTa0 1 J1aJbe IPOJIABaTH II0J1a APIIKHA [0 IOTA/IAIIH0] TPXKHUILHO] [ICHH, AlIM HA T3] HAYHWH He 01 Morao
HOTHCHYTH CBOje NpOTHBHHKE U yBehatn npoljy cBoje pobe. AJi yKONHKO ce Herosa IMpOM3BOIEA IPOLLIUPIIIA,
yromuko ce moBehana 3a mera morpeda 3a npohjom. MohHmja 1 cKyII/ba CpeCTBa 3a MPOU3BOIIHY ILTO KX je YBEO,
0cnocob.6a6ajy ra ucruna na ceojy pody Npozaje jeBTHHME, MM ra y UCTO BpeMe NPUMOPABA]y 0d
npooaje eehy Konuuuny poobe, na 3a crojy pody ocBoju Hecpasmepro 8efie tpxme; 3ato he Ham

KaITUTAJIMCT PO/IaBaTH I10J1a apIIIHA [UIATHA JeBTHHHM]E OJf CBOjUX KOHKYpEHATa.,

Anu xarmranuer Hehe mpoxaBaTé 1eo apIuuH [0 MCTOj [EHU M0 KOjoj EherOBH KOHKYPCHTH HpOojajy Ioja
apILIMHA, HAKO Fbera IPOM3BOJIEbA IIETIOr apIlIHA HE CTaje BHIIIE Hero LITO Apyre CTaje nona apumna, Mxade He Ou
10010 HUKakaB ekcrpa-mpodurt, Beh O caMo pasMEeHOM H3BYKAaO TPOIIKOBE IPOM3BOLE. AKO OM EEroB JIOXOIAK
6u0 Behu - To 61 GOm0 OTY A 1ITO je yroTpedro Behn KamuTat a He OTy/Ja IITO C& HEroB KarmuTaa 00Jbe OILUIOqHO
Hero Jpyru Karutaay, CeM Tora, OH MOCTIKE YKeJbCHH IIMJb Ha Taj HAYKH ILTO 3alIeHH CBOjy poOy CaMO HEKOIMKO
HpOLICHATa Makbe Hero HeroBH KOHKYpeHTH. OH MX MOTHCKYyje C TPKUILTa, OTHMa UM OapeM jeraH J1eo BHX0Be
npohe npodajyhu jesmunuje. Onomenumo ce jour ma je Tekyha rea yek UZHAO UIU UCNOO
MPOWKOBA NPOU3BO0FE, IpeMa TOME J1a JTH Ce MpPOiaja pode BPIITH y MOBOJBHHJO] HITH HETOBOJHHHM|O)
UHIyCTpHCKO] ce3oHH. [Ipema Tome fa v je TpIKMILHA [[eHa jeHOr apIiiHa IUIaTHA MCIIOM WM H3HAJ| HherOBUX
J0Taga OOMYHMX TPOIIKOBA MPOU3BO/ILE, Merballe Cce M IPOLEHTH Y3 KOje KAMTATUCT KOjM je IPUMEHHO HOBA,

IUIOIHHM]a CPE/ICTBA 32 IPOU3BO/IEbY IPO/1aje H3HA ] CBOJUX CTBAPHUX TPOILIKOBA IPOU3BO/IELE,

Amn npueuﬂeeuja HaIler KalUTaIMCTa HHje Jyra BeKa, OCTAId yTaKMUYapu KalUTATUCTHA yBOJE HCTE
MalllMHe, KCTy MOJEITy pajia, yBOJe MX y HCTUM WK joi BehuM pa3mepama, 1 0BO yBoljerbe ITOCTaje TaKo OITIITE 1a
IleHA TUIATHA CTIaa He camo UCNOO0 CMAapUX seh UCNOO HOBUX MPOUKOBA NPOU3BOOIbeE.

18



Kapsa Mapke

Kanuranicry ce omer Hatase y iCTOM MeljycoOHOM OHOCY y KoMe ¢y Omtu 2P € yBohera HOBHX CpeICTaBa 3a
TIPOM3BO/IEY, M aKO Ca OBHM CPEICTBHMA MOT'Y JATH IO MCTOj LIEHH JBa IyTa BHIIE NPOM3BOA, OHU Cy CAOd
TIPMMOpAHH 1 1BA TTyTa BUIIIE IPOM3BO/IA aty UCHOO crape nene. Ha HUBOy OBUX HOBHX TPOIITKOBA TPOM3BO/IHHE
nountse orer ucra urpa. Oner Beha moxena paza, Buiue Mammaepyje, Behe pasmepe nckopuiihasama e mojerne

pamaun MamHHeije, A KOHKypeHHI/Ija OTIIOYMEEC U3HOBA HA UCTU HAYHUH nejcr BOBATH IIPOTHB OBOI' pe3yJITara.

Mu BUIMMO KaKo ce HaYWH MPOU3BOIILE M CPENICTBA 32 IPOU3BO/IELY IIOCTOjaHO IPOMESY]yY, PEBOYIIHOHHIILY,
Kako noodena pada HeMUHOBHO NONa4u 3a cobom eehy nodeny padda, npumeHa
MawuHepuje e6ehy npumeHy MmauwiuHepuje, NPOU3BOORA Y GEIUKUM PAZMEPaAMA
npoussoomYy y joul eehium pazmepama.

To je 3akoH Koju HempecraHo u30arryje OypKOaCKy MPOU3BOAY M3 E-CHOI CTapoOr KOJIOCCKA M KOjU TOHU
KaIlnTa Jia Harperne npoyKTHBHE CHare paja, HOULIO ux je jenHoM Beh Harperao, 3aKoH Koju KaruTaly He 1a
MHpa 1 HeIPECTAaHO My JOBHKyje: Harpes! Harpes!

To je onaj mcTH 3aKOH KOjM IeHy poOe, y IpaHHIAMa MEPUONMYHHX KojieOara TProBHHE, HEMHHOBHO
usjeonauyje ca mpouwKosumMa npou3Boome,

Moke KanuTamucT ymoTpeOUTH Ma KONHKO KOJIOCATHA CPEICTBA 33 IPOM3BOIILY, KOHKypeHmuja he ce
HOCTapaTy J1a Ta cpecTsa yhy y ommry ynorpely, a 0 OHOra TpeHyTKa Kaja oHa Oy/ry IIOCTala OIIITA, je/HHI
ycIex Behe momHocTH Berosa Kanutana 6uhe y Tome mmro he cama 3a UCM) YeHy Moparu masaru 10, 20, 100
IyTa BHILE Opou3Boja Hero panmje. Amu momrro he o Moxaa moparu gnaute 1.000 myra Behu mpomer, ga 6u
BehoM KonmurHOM Iposate pobe U3MIaaNo HIKY IIeHy, MOIITO je mposaja y Behoj Mac morpeOHa cana He camo
payw Beher mpocduTa Hero U j1a ce HaKHa/IE TPOIIKOBH [IPOM3BOJIELE - & BHIEIH CMO J1a opylja 3a IPOHM3BO/IbY [IOCTajy
CBE CKyIlJba - 1 [OILTO je 0Ba MACOBHA IIPO/Iaja IOCTaNa YKHBOTHO [INTAEE HE CAMO 33 Ehera Hero U HeroBe TaKMaIle,
To crapa Gopba noctaje YIMOJIUKO OUMPUJa, YKOIUKO Cy NI00HUja eeh nponahena cpedcmea
3a npouseoony. Ilodena pada u npumena mawmunepuje uzeoouhe ce caoa jour y gehoj
pasmepu,

Ma xakBa Omna Moh MmpUMEHEHHX CpencTaBa 3a MPOU3BOAbY, KOHKYPEHIIMja e CTapa jJa KaluTanl JIMIIH
3JIaTHUX IUI0JI0BA OBE MONM THME LITO IieHy poOe CBOIM Ha TPOIIKOBE IPOU3BOIIGE, IAKIE TUME LITO y FCTOj OHOj
MepH y K0joj ce T10jaBJbyje MOryhHOCT j1a ce IpOM3BOIH jeBTHHH]E, - Tj. Jia ce oMolly HCTe KOJMYHHE pajia IPOU3BOJIH
BHILIC - NOJCBTHIBCHE MPOM3BOJA, JepoBame cBe Behnx maca mpomsBoza 3a mpehaiumby CyMy LCHa, YHHH
UMIIEpaTHBHUM 3aKoHOM. Kao pe3ysrar cBojuX Haropa KaluTaIiCT He 100uja HUILTa BUIIIE ceM 00aBese /1a 3a UCTO
PajHO BpeMe MPOM3BE/E BHIIE, jeIHOM pedn: Medice YyCaoge 3a onaohasare ceoea xanumand. v
JIOKJIe Ta KOHKypeHITHja 0e3 mpecTaHKa Brja CBOJUM 3aKOHOM TPOIIIKOBA IIPOM3BOLE M CBAKO Opy?Kje KOje OH CKyje 3a
CBOje TPOTHBHHKE OKpehe MpOTHB mera camor, J0TIe Ce KAIMMTAIHCT HENPEeKHAHO CTapa Na IPeiyXHTpH
KOHKypeHIHjy yBonehn HeyMOpHO HOBe, HOmylle CKyILbe, alil 3aTO IUIOMHMjE MAIIMHE U HOBY IIOACIy paxa Ha
MECTO CTape, Ipe HO LITO KOHKypeHIja Oy 1e HOBe Iperasuia,

3aMHCIMMO cama Oa je OBO IpOo3HMYABO y30yheme HCTOBpeMeHO oOOyxBarwio YEM0 CBEMICKO
mpotcuuime, na he mam O6urtn jacHO Kako pamilerse, akyMysamyja W KOHIICHTpaluja KaluTaga H3a3uBa
HeIpeKHIHy TIOfIelTy pajia, Koja CTaIHoO caMy cebe 00apa U Koja ce H3BOIH y CBE IMHOBCKHJHM pa3MepaMa, IIpHMEHyY

HOBHX U yCaBPILABAE CTAPHX MALIKHA,

Ho, xaxo ymuuy oge oxoinocmu, xoje cy 00 pauwiherba npoOyKmueHo2 Kanumaia
HepazosojHe, Ha oopehusarve HajamHuHe?

Beha nodena paoda ocnocobmasa jeOHO2 pammuka ma pamd 3a 5, 10, 20 mux; ona jmaxie nosehasa
KoHKypeHuyjy mely pamaunmma, 5, 10, 20 nyra. Paguumu xoHkypriry cebu He camo Kaj ce jemaH o apyrora
jeBTHHMje Mpoyajy; OHM KOHKypHIIy ceOu  Kax JeOdH pam 3a 5, 10, 20 wux; a 100€1a paod Kojy Kamutan
3aBOJIM M HellpecTaHo yBehaBa, puMopaBa paJHUKE Ha OBY BPCTY KOHKYPEHIIHE.

Jlamme. Ykomuko n00e1d paoa pacte, yromiko pax HOCMaje npocmuju. Hapounra yMenrHocT
paaHKKoBa IyOu BpemHocT. PagHuk ce mperBapa y mpocTy, MOHOTOHY IPOIYKTHBHY CHAry, Of KOje C& He Tpayke
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HapOYMTH TEJICCHH HY JyXOBHHU Haropy. Hheros pax Moxke cama qa paqu cBako, 3ato caja ca CBUX CTpaHa HarpHy
KOHKyPEHTH, a peKIIi ¢cMO Bell: yKOJIMKO je HEKHM paj| IIPOCTHJH U JIAKIIIH, YKOJIMKO je Marbe TPOILIKOBA [IPOM3BOIELE
noTpeOHO /1a ce OH M3y4H, YTOJIMKO HajaMHHMHA HIDKE I1ajia, jep ce OHa, Kao M LeHa cBake apyre pode, ompehyje
TPOIIKOBHMA IIPOM3BOJIELE.

Ilpema mome, yxonuko pad cmeapa mare 3a0080/6CMEA, A BUUE OMYHCHOCMU,
VMONUKO KOHKYPEHYUja pacme U HajaMHUHA Onaod. Pagsuk ce crapa 1a opsku ONIITH H3HOC CBOje
HajamHuHe pajiehu Buiie, Onito 1a pany BHIie YacoBa, OKIIO Jia Jigje BUILE pajga y UCTOM 4acy. Iomen Oenom oH
ToolITpaea youTauHa fejcTa nojene paza. Pesyirar je Tora: UMO GuuLe paodu, MUM MArbY HAJAMHUHY
000uja, w3 npocTora pasyora ITO TpaBH YTOMHKO Behy KOHKYPEHIIHjy CBOJIM JpyrOBHMa, ¥ peMa TOME CTBapa
cebu o1 CBOjHX JpyroBa KOHKYPEHTE KOjH C€ HyjIe IOJl HCTO TaKo phaBUM yCIOBHMA Ka0 U OH, - LITO y KPajiboj
niHKjE KOHKYpUUle camom cedu, camom cebu Kao 41any paoHuuke Kiace.

M. amuHepuj ( ¥3a31Ba KCTE MOCIEAMIIE, CAMO Y oI MHOro BeheM paszmepy, 3amerbyjylu n3ydeHe paqHuKe
HEHM3y4eHHM, Jby/Ie JKEHaMa, OJIpaciie IELOM; TaMo I/ie Ce IPBH IIyT YBOH, OHa M30altyje Ha yIUIly Macy pyqHUX
pajIHMKa, a TAMO TJie ce 11000Jb1I1aBa 1 yCaBpIllaBa, 3aMebyje INIOIHHjUM MalllnHaMa, OCTaBJba 0e3 pajia Marbe rpyme
pajHKKa, My cMO Hanpes y KpyI[THHM [OTE3UMa OLPTAIIA WHIYCTPHCKH paT KOjH KaruTanicTd Meljy codoM BojIg;
Kapakmepucmuxa je o8o2a pama 0a ce bumke 000ujajy mare nojaiasareem, a suue
omnywimarsem paounuyke apmuje. Bojckoeohe, kanumanucmu, maxmuue ce ko he
Mmohu omnycmumu Hajeuwie 80jHUKA UHOYCMpUje.

ExoHOMYICTH HaM HapaBHO MpUYajy 14 paHHIH, KOje je MallliHa yYHHIIIA CYBHIIHHM, HaJlase panay HOBUM
HMHJIyCTpUCKUM IpaHama.

Omu ce He ycylyjy Herocpe1HO TBPAUTH Jia OHU UCTH PajHULH KOJH Cy OTITYIITEHH CTYIIajy Y HOBE TpaHe pajia.
UnsEHHIE TOBOPE H CYBHIIIE JACHO NPOTHB OBE Naku. AJM OHM TBpE 1a ce 3a OPY2e CACMABHe 0eloge
PpaoHuuKe Klace, na np. 3a OHaj €0 MIIaJie PaIHUUKe TeHepalije KOji je OMO TOTOB J1a CTYTH y MpONaiy
HHIyCTPUCKY TpaHy, OTBapajy HOBa II0Jba 3a paj. 1o je HapaBHO BenMKa caThc(akimja 3a Iporaie pajHHKe,
locogn kanuramueruma Hehe HemocTajarw cBexka Meca M KpBH 3a eKCIUIoaTanyjy, MpTBU he cBoje MprBe
norpercry. Ta je yrexa Butie paau came Oyprxoasuje Hero 3apaj paauuka, Kaj 6u nena kiaca HajaMHUX pajHHKa
Ousta MallIMHEPHjOM YHHIITEHa, Kako O TO OWMJIO CTpallHO 3a KanuTan, Koju 0e3 HajaMHOT pajia mpecraje OuTH

Karrai!

Ay y3MHIMO [1a paiHHIH KOje je MaIllHa HETIOCPEIHO OJ1 pajia OTpIvIa M OHaj €0 HOBHX IeHepanyja KojH je Ha
Taj pax uekao, HAly HOB02 3aHUMARLA. Bepyjere mi na he u HOB pax Gut miaheH TOTMKO KONHKO M
I/131"y6J'I)eHI/I? To 6u ce npomueusio ceuma 3aKoruma eKOHOMuje, Mu cMO BHIEIH Kako ca

HaNpeTKOM MOJIEpHE MHTyCTpHje IIPOCTH)H, HHYKH I0CA0 3ay3MMa MECTO CJIO’KEHH]ET, BUTLIET.

Ia xaxo he oHu pamHuIM Koje je MaluHepyja M30AIIIA U3 HEKE MHIYCTpUCKE IpaHe Hahu npubexumTa y
JIpyroj TpaHu ceM 110 HUJICY, 20PY Haepaay?

Kao Ha n3y3erak ykasuBaio ce Ha OHE paHHKe KOji pane y pabpukanuju came ManmHepuje. YuM nHmgycTpuja
TPaKH ¥ TPOLLIH BHIIIC MAIIMHEpHje, MAIIMHE C& HEMUHOBHO MOpajy YMHOXKaBaTH, pema Tome U (adpukarmja
MalluHa ¥ Opoj pagHuka y haOpUKarmji MallliHa, a paTHULH y OBOj HHIYCTPUCKQ) IPAHHU JI0J1a3¢ Y pell U3yUCHNUX,
YaK KBTH(UKOBAHHUX PaTHHKA,

Iocne 1840 romyHe OBO IOTIIE TONYUCTHHHUTO TBphEH-e H3ryOrIIO je MOCIIeIbHU Tpar HCTHHE, jep ce MaIlIiHeE 38
(habprKarHjy MaIlIHA IPUMEEY]y CBE CBECTpaHH]e, Kao TOJl i MaIlnHe 3a (habpukarjy namydse rpele, a paqHumnm
y (habprkama MallMHa, y CpaBIbCIby Ca BEOMA CaBPIIEHHM MalllHHAMa, MOTY IMOIYyEhaBaTH CaMO MECTO BeoMa

HECABPILEHHX,

AJIM Ha MECTO YOBEKa KOTa je MaITiHa oTeparna, habprKa je Moa puMuta MPoje nene u jeOHY xeny! A
3ap HajaMHMHA MyIIKapia HUje Mopajia OWTH [0BOJbHA 33 M3IpIKAaBAEKE Tpoje jeue u keHe? 3ap MHHHMyM

HajaMHUHE HHje MOpao OWTH NOBOJhaH 3a ompkame M MHOXeme pace? Illta makime mokasyje oBa OMHMIJbEHa
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Gypsxoacka (paza? Humrra BuIie HO j1a je caza oTpeOHO /1a ce 3a H3apyKaBarbe j €OHE paTHuUKe MOPOJIHIIE TPOLIH

YeTHPH IyTa TOINUKO PATHUIKHIX ’KUBOTA KOJIHKO PaHU]E,

Ceqvo:  VKOIUKO NPOOYVKMUBHU KANUMAL Guule pacme, YMOIUKO ce Guule
npowiupyje nodeia paoa u NpumMeHa mawiunepuje. YKoauxo ce suuie npowupyjy
nooena paoa u npumMeHa mawiuHepuje, Ymoauko ce suuie pazeuja KoOHKypeHyuja mehy
PAOHUYUMA, YMOIUKO UM HAJAMHUHA 8ULle ONaod.

Ilopen Tora pagHUYKa Kilaca perpyryje ce jour u3 GUULUX Cﬂojeea ()pymmea; y By Ce€ CypBaBa Maca
CHUTHHX HHJyCTpHjajialla i CHTHHX PEHTHjepa, KojuMa je caja mpBa Opura Ja MOAWIHY CBOjy PYKy IOpEI pyKy
pamHuykix, Tako yMa TUrHYTHX pyKy Koje Tpaske pajia [ocTaje cBe ryiiha, a pyke cBe MpILaBHje.

ITo cebu ce pasyme 1a CUTHH HHIyCTpUjaial] HUje y CTamby H3Apkare 00pOy y KOjoj Ce Ha IPBOM MECTY TPaKH
Jia ce Ipou3BoH y cBe Behoj pasmepu, To 3Ha4m j1a ce Oy/ie BEMKH, a He MaTH HH/TyCTpHjaJIall,

Hcro Tako Huje notpeOHO Bulie oOjalllibaBaTy Jia KaMara OJf KaluTala Oraja ca MacoM U HAMHOXKABAHEM
KaIlnTana, ja IpeMa TOMe Malli peHTHjep He MOKe BHIIIE Jia KUBH OJI CBOje PEHTe, Jia ce 300r Tora Mopa OKpeHyTH

UHIyCTpHjH, yRH y peioBe CHTHHX HHIyCTpHjasana i TuMe noseharu Opoj KaH iu1ara 3a mpoJieTapyjar.

Harocnerky, yKOIHKO H3JI0XKEHO KpeTame NpHHyhaBa kanuranucre aa y cBe Behoj pasMepy eKCILIoaTHUIILy
MHOBCKa CPE/ICTBA 3a IIPOM3BOAIILY Koja Bell OCToje M 12 y TOj HAaMEpH HOKPEHyY CBE TOUKOBE KPEIUTa, YTOIUKO Ce
BHIIIE MHOXE HMHJyCTPUCKH 3eMJBOTPECH, y KOjUMa Ce MOCIOBHU CBET OfprKaBa jeIHO XpTByjyhH jeman neo
6orarcrBa, IPOM3BO/IA U YaK MPOM3BOJHUX CHAra O3¢MHUM OOrOBHMMA - jeIHOM pedn KPU3E ce ymHOKaBajy. One
OuBajy cBe yemthe 1 CBe OLITpHje MOPE OCTAIOr 300r TOra IITO YKOJIMKO BHILE pacTe KOJIUYMHA IPOU3BO/IA, TAKIIE
norpeba 3a BehuM Tp)KHILTHMA, YTOIMKO CBETCKO TPIKUILTE [OCTaje CBE Makhe, HOBUX TPIKMILTA 32 EKCIUIOATAIN]Y
OCTaje CBE Mambe, jep je CBaka paHHja Kp¥3a CBETCKO] TPrOBUHY OTBapajla BpaTa [0TJIe HEOCBOJeHHX HITH TEK MTOBPIITHO
eKCIUTOATUCAHUX TPXKUIITA, ANH Karmutain He HCUBU camo ox paja. Kao kakaB oTMEHHM 1 BapBapCKu TOCHIONAp Yy
HCTO BpeMe OH HOCH ca coOoM y rpoOHHITy JIeIIeBe CBOjUX poOOBa, YUTABE XeKaTOMOE paHUKa, KOjH y KpH3ama
nporamHy. Bumgumo makne: dKO KANUMAl pacme Op30, HecpasreHo Opoice pacme
KOHKYpeHyuja mehy paounuyuma, mj. YMOJIUKO Opice pelamueHo Onaoajy uzeopu
3apade, cpedcmaa 3a JHcusom paoHuuke Kiace, na unax op3o pawherbe kanumana je
HAjnoB80/bHUja OKOJIHOCM 34 HAJaMHU PaAo.
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Hanomene

2LV panujum u3mamuma y Tekcry Opollype maBaHa cy aBa mnomHaciosa: ,lllTa je najammuna? Kako ce ona

onpehyje?* u , Unume ce onpehyje ueHa Heke pode?* Anm nox mognacioBom , Unme ce onpehyje neHa Heke
pobe y Opomrypu ce pazMarpano He caMo THUTae LEHE, HEro Cy ce pasMarpaia M IUTara Kao IITO Cy
,,TPOLIIKOBU TIPOM3BOIILE, | TPOIIKOBH TIPOM3BOMIELE PAIHE CHArE | | KAIMUTANI , | KAIIUTAT U HajaMHH paj
,peTaTHBHA HajaMHUMHA", | HOMHUHAIHA W peaHa HajaMHWHA | | MofeNa paxd’, , MalluHe , | peJlaTUBHO U
aICONYTHO OCHpOMAIIIeHe pajHiIKe Kiace . IIpoBepaBambe je moKasano ja HH y TEKCTy KOjH Cy objaBriie
., Hose pajucke HoBHHE™ HE y hoTOKOMHjH Npernca Koju oTH4e o Mapkcosa nipujaressa Joseda Bajnemajepa
THX nofHacoBa Hema, OHH ce 10jaBIbyjy camo y ,,ioceOHIM otrcima’ i3, HOBUX pajHCKUX HOBUHA', KOJU
cy u3nasauu 6e3 yueniha Mapkca n Exrernca. 300r Tora cy y 0BOM H3/arby TH IOJHACIOBH YKJbYYEHH y TEKCT,
Kao IITO je To 6mito y opurnHaity. Tekcr je pasaesbeH Ha NeT Aei0Ba, IpeMa ITO/IENH Ha WIAHKE KOjy je M3BPLIHO
cam Mapkc Kax je cBoj pan mrammnao y , Hosum pajuckum HoBuHaMa™, Y moMmeHyToM Bajmemajepoom

nperucy Mapkcos cruc nma HacioB ,,HajamanHa®, a Mcro Tako 30Be Taj crmuc U caM Mapke y mucMmy

b}

Bajmemajepy on 1 aBrycra 1849, - Pen,

+=1 | Hose pajucke HoBuHE  m3nasmiie ¢y y Kenry on 1 jyra 1848 o 19 maja 1849, huxos riaBuu pegakrop 61o je
K. Mapkc. , Hajamuu pan v karmaran' mrramma je y 6pojeBima on 5,6, 7, 8 u 11 anpra 1849, - Pen,

51 ¥, .moj KJIACHYHOM IMOJIMTHYKOM EKOHOMHjOM - muie Mapkc y , Karurany™ - pagymMmemMo CBy eKOHOMU]y 01
Ilerrja HAOBamMoO, Koja MCIHUTYje yHyTpallliby IOBE3aHOCT ofHoca Oypxxoacke mpomssomme’ (K. Mapke,
JKaruran®, 1. I . I namomena 32). HajkpyIHujM TIpETCTABHHUIM KIIACHYHE TIONMTHYKE €KOHOMHjE Y

Enrneckoj 6umu cy A, Cvur u [, Pukapno. - Pen,

~— , Ma naje nonkia Beh kpajem 17 Beka y reHHjaIHIM I1aBaMa, TIONMTHYKA EKOHOMHA y yIKEM CMHCITY, y CBOjO]
MO3UTHBHO] (hopMyaLmju o1 crpane pusnokpara U Anama Cmuta, urax je y cyurrunu ueno 18 seka... (.
Enrenc, , Anti-Tupuar, neo Il r, L) - Pen,

+%1 Buau ¥ NOMy/apHoO U3Narame Tora murama y MapkcoBom crncy ,, Hanuuna, niera u npodut’’, HapoIuTo y

rasu 6. - Pen,

22 K. Mapke, ,,Karmran® 1. I, . X VII, cp. 440, - Pen,

= EHrmecku TpejyHHOHH Ipa3sHOBaH cy kao MelyyHapo iHu TposieTepcku JaH pBy Hezesby mocie 1 Maja, koja
je 1891 mamana 3 maja. - Pen,

+=-  Tojecr pepomyrmjy o 23-24 debpyapa 1848 y IMapu3y, 13 mapra y beuy u 18 mapra y Bepruny. - Pen,

=1 KapakrepuCTHKY THX , COLMJATACTHIKIX MaljHoHr4apa’” BiaH y EHresIcoBOM IIpearoBopy HEMadkoM U3/Iamy

., Manudecra komyrucrike napraje’ 1890 romuse. - Pen,

+1 V3 anamorny MapkcoBy mocrasky y ,benu Qunosoduje“ Enrenc craBba 0By HAmoMeHy:
,,3aKOH [a ce ,[IpHpojHa”, Tj. HOPMaNHA LEHa paJHE CHAre IOKJIana ¢ MHHHMyMOM HajaMHHUHE, Tj. ca
€KBHBAJICHTOM BPEIHOCTH CPE/ICTaBa 3a )KMBOT KQja Cy allCOyTHO HOTpeOHa 32 paHUKOB KUBOT U MHOXKEHhE -
Taj caM 3aK0H pBH ja TlocTasuo y ,, Hanpry 3a kpuruxy nonmruaxe exonomuje” (Deutsch-Franzozische
Jahrbucher, Napus 1844) u y , Monosxajy paganuke Kkiace y Exrieckoj, Kao mrto ce u3 ropmera By,
Mapkc je y oHO BpeMe Taj 3akoH ycBojuo, O Hac aBojHIie IpuxBaryo ra je Jlacan. Ami wako HajaMHHMHA y
CTBAapHOCTH MMa CTaIHy TEHICHIMjy 1a Ce NMPUONMKH CBOM MHHHMMyMy, WIIAK je TOPE-U 3aKOH HeTada.
UnmeHuIa 2 ce pajiHa CHara o MPaBIITy U IPOCEYHO IU1aha HCIIO/ BeHe BPSIHOCTH, He MOXKE IIPOMEHHUTH
meHy BpenHocT, Mapke je y , Kanurany™ ucnipasuo ropesy nocrasky (Onespak: Kymnosuna u riposigja pagse
CHAre), a U3JI0KHO j€ 1 OKOJITHOCTH KOj€ J03B0JbaBa)y KAIUTAITICTHIKO] IPOU3BO/IEGH /1A IIEHY Pa/IHE CHAare cBe
BHIIIE U BUIIIE CHU3Yje uciof iere Bpeanoct. (Imasa X XIII. Oy 3aK0H KarMTATUCTHIKE aKyMyJtanmje.)

-Pen,

+1 Ha oBoM MecTy TepMUH ,,pajiHa cHara"* Huje craBuo Enrenc, Hero ce on Beh Hamasu y Tekcry koju je Mapkce

objaBuoy , HoBum pajHckum HoBHHAMa ', - Pejt,
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